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Nasceu nas Caldas da Rainha, cidade onde decorreram as comemoracdes do
centenario do seu nascimento, no ambito das quais se tornou patrono da Escola
Secundéaria das Caldas da Rainha, que passou a designar-se Escola Secundaria de
Raul Proenca. A sessdo solene de descerramento do medalhdo com a sua efigie

contou com a presenca do entdo ministro da educacéo, José Augusto Seabra.

Raul Proenca foi um dos mais notaveis intelectuais do século XX portugués, com
destaque para a obra produzida durante a década de vinte. Autor de um vasto conjunto
de textos que versam temas de carater filosofico, politico e pedagdgico, mas também
relativos a técnicas de catalogacéo, colaborou em revistas como a Aguia, a Atlantica, a
Pela Grei e nos Anais das Bibliotecas e Arquivos. No entanto, foi na revista Seara Nova
(1921 — 1984), da qual foi destacado fundador e diretor, que a sua marca de defesa
dos ideais republicanos da democracia parlamentar e de denuncia dos abusos e vicios

da sociedade portuguesa, mais se fez sentir e perdurar.

Para além de se ter oposto a todas as tentativas de instauracdo de ditaduras
durante a | Republica, Raul Proenca partiu para o exilio em Paris apds a tentativa
falhada de derrube da Ditadura Militar, em fevereiro de 1927, no Porto, em que havia
participado. Voltou para Portugal em 1931, ja acometido da doenca que determinou o
seu internamento no Hospital Conde de Ferreira, no Porto, onde viria a falecer dez

anos mais tarde (1941).
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Como bibliotecario, foi o grande colaborador de Jaime Cortesdo enquanto este
exerceu o cargo de diretor da Biblioteca Nacional, entre 1919 e 1927, periodo aureo no
qual a Biblioteca Nacional se assumiu como verdadeiro centro de cultura onde
pontificaram figuras da intelectualidade portuguesa como Anténio Sérgio, Aquilino
Ribeiro e Faria de Vasconcelos. Sdo da autoria de Raul Proenca as Regras de
Catalogacao, que constituiram o corpo inicial e a norma fundamental de catalogacéao

das bibliotecas portuguesas durante muito tempo.

Raul Proenca organizou e dirigiu a obra “Guia de Portugal”, para a elaboragcdo da
qual contou com a participacdo dos melhores especialistas sobre a paisagem
geografica e cultural do pais. Nos seus oito volumes, participaram autores como
Teixeira de Pascoais, Aquilino Ribeiro, Anténio Sérgio, Jaime Cortesdo, e muitos
outros, num livro de viagens que representava os “Lusiadas do século XX”. A unidade
de critério e a coesdo formal da obra foram garantidas pela revisédo e reelaboracéao final

do conjunto de textos, levada a cabo por Raul Proenca.

A nivel do pensamento pedagdgico, Raul Proenca preocupou-se em destacar a
urgéncia em dotar Portugal de elites cultas e competentes, visto considerar que a sua
auséncia ou escassez era responsavel pelo atraso do pais. Adepto dos ideais
republicanos que valorizavam a Escola enquanto “Templo do Saber” e o Professor
enquanto “Sacerdote”, Raul Proenca, que numa fase da sua vida também foi professor,
conferia as escolas e aos seus atores — professores e alunos - papel crucial na
prossecucdo desse objetivo. Herdeiro desse legado, o Agrupamento de Escolas Raul
Proencga incorpora no seu Projeto Educativo a marca de exceléncia que emana da

personalidade e do trajeto de vida do seu patrono, Raul Proenca.

Isabel Xavier
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1. INTRODUCAO

A época em que vivemos €

caracterizada por uma enorme
complexidade, sendo que a incerteza
guanto ao futuro constitui uma das
dimensdes estrutura ntes dessa
complexidade. Hoje, mais do que nunca,
o papel da escola publica continua a ser
crucial para que se possa desenvolver
uma educacdo democratica de qualidade,
entendida como uma educacao que leve
os individuos a pensar e a comportarem-
se de forma autébnoma, racional e
criativa, isto €, que propicie aos alunos a
aquisicdo de conhecimentos, mas
sobretudo o0 desenvolvimento das
competéncias necessarias para
formularem o0s seus juizos de forma
independente, e para alicercarem o seu

projeto de vida.
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Recomeca....

Se puderes

Sem angustia

E sem pressa.

E os passos que deres,
Nesse caminho duro

Do futuro

Da-os em liberdade.
Enquanto ndo alcances
Ndao descanses.

De nenhum fruto queiras sé metade.

Miguel Torga

O Projeto Educativo (PE) de
Agrupamento, como documento que
concretiza a autonomia, constitui-se
como um instrumento fundamental na
construgdo da qualidade educativa e da
afirmacéo da identidade do
Agrupamento, porquanto é o principal
instrumento de orientacdo e gestado que,
partindo de uma visao global, define de
forma coerente e articulada as politicas
educativas tanto numa perspetiva

individual como coletiva.

A elaboracdo do PE \visa,
precisamente, desde o inicio da sua
execucdo, alcancar objetivos e solucdes
capazes de definir uma politica
educativa, no sentido de estimular
diversas é&reas de intervencdo e

satisfazer 0s objetivos/metas nele




contemplados. Deve ser um documento
esclarecedor, que faca o diagnostico dos
problemas reais e dos seus contextos,
prevendo e identificando o0s recursos
necessarios, no sentido dos atores
sociais envolvidos atingirem os fins

desejados.

Apresentamos 0 PE do
Agrupamento de Escolas Raul Proenca,
gue se assume como espago de
vivéncias e experiéncias diversificadas e
multifacetadas, de pratica reflexiva, com
opcOes criticamente assumidas, capaz
de ultrapassar constrangimentos e
concretizar uma pratica educativa
convergente e partilhada que visa a

exceléncia.

Eleger a exceléncia como meta
implica, respeitando o definido no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, a criacdo de um ambiente
potenciador da aprendizagem e do
desenvolvimento de competéncias
(interligando conhecimentos,
capacidades e atitudes), que
proporcione aos alunos a aquisicdo de

multiplas literacias.

Assim, concordando com as
palavras de Miguel Torga, € nossa
ambicdao formar e educar cidadaos
ativos na transformacdo da sociedade,

dotando-os de ferramentas e valores
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gue lhes permitam tornar-se autobnomos,

responsaveis, criticos, solidarios,

tolerantes e livres, capazes de
implementar a mudanca no sentido da
construcao de um mundo

progressivamente melhor.



Situado na regido Oeste, o
Caldas da

implantado numa zona

Concelho das Rainha
encontra-se
geolégica em que a diversidade de
formagdes calcarias marca o relevo
acidentado que caracteriza a paisagem
desta regido. A esta paisagem junta-se a
lembranca do espirito magnanimo da
Rainha D. Leonor, mulher de D. Joéao II,
gue em 1485 fundou o Balneario Termal
e, juntamente com ele, a povoacado. As
aguas termais e a presenca do mar
assumem, assim, um papel de relevo no

sentir de toda a regiao.

Do ponto de vista econdmico, as
principais atividades sdo a agricultura, o
comércio, o turismo e alguma industria,
em particular a ceramica e o artesanato.
O desenvolvimento econdmico da regiao
assenta nos polos: turismo competitivo e

ruralidade moderna.

A cidade/concelho possui trés
Agrupamentos de Escolas (D. Joéao Il,
Raul Proenca e Rafael Bordalo Pinheiro),
dois colégios “Colégio Rainha D. Leonor”
e “Colégio Frei Cristévao”, a Escola de
Sargentos do Exército, o Centro de

Formacédo Profissional para a Industria
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Ceramica (CENCAL), o Centro de
Formacédo para a Induastria Metalurgica e
Metalomecanica (CENFIM), a Escola
Técnica Empresarial do Oeste (ETEO), a
Escola de Hotelaria e Turismo do Oeste
(EHTO), a Escola Superior de Arte e
Design (ESAD.CR) e a Universidade
Sénior Rainha D. Leonor.

Tendo por base a PORDATA,
constatamos que o Concelho, entre 2010
e 2018, registou uma ligeira contracéo
demogréafica. A % de jovens diminuiu e o
indice de envelhecimento atingiu um
valor superior @ média nacional (157).
A % de populacdo estrangeira ndo é
elevada e o saldo natural € negativo.
Este quadro demogréafico tem um reflexo
significativo nos varios Agrupamentos de
traduzido na

Escolas, reducdo do

numero de alunos (1391em oito anos).

Neste universo temporal

considerado, assume destagque a
reducdo do numero de desempregados,
principalmente pela influéncia que tem
no contexto familiar dos nossos alunos.
Igualmente relevante é a baixa taxa de
criminalidade, que registou uma descida

significativa.



INDICADORES 2010 | 2018
POPULACAO RESIDENTE 51710 | 51573
% JOVENS (MENOS DE 15 ANOS) 15,1 13
ALUNOS DO ENSINO NAO SUPERIOR 10 562 9171
INDICE DE ENVELHECIMENTO (IDOSOS POR CADA 100 JOVENS) 130 167
POPULACAO ESTRANGEIRA 2 405 2127
NASCIMENTOS 464 350
SALDO NATURAL (DIFERENGA ENTRE NASCIMENTOS E OBITOS) 78 273
DESEMPREGADOS INSCRITOS NOS CENTROS DE EMPREGO 2782 1206
CRIMES REGISTADOS PELAS POLICIAS, POR 1000 HABITANTES 40,5 28,1

TABELA 1- CONCELHO DE CALDAS DA RAINHA (FONTE: PORDATA)
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3. CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

3.1. IDENTIDADE E CULTURA

«Cidade de tradicdes cosmopolitas.

Caldas da Rainha é o centro de uma

regido de paisagens e atividades diversificadas. O termalismo, ao qual esta

associado o seu nascimento, conferiu-lhe uma dindmica de cidade comercial e

de servicos, apoiada na animacdo cultural e lGdica. A ceradmica e uma forte

presenca artistica moldaram a imagem moderna das Caldas.»

(in http://www.cm-caldas-rainha.pt/portal/page/portal/PORTAL MCR/MUNICIPIO/

E num contexto multifacetado da
cidade das Caldas da Rainha (CR) que
se situa a escola sede do Agrupamento
de Escolas Raul Proenca (AERP), o qual
se dispersa por quatro freguesias, duas
urbanas e duas rurais que confinam com

O mar.

A dispersdo geogréafica do AERP
“nao cria” dificuldades na procura de
uma identidade e de unidade, pois estes
dois valores cimentam-se em duas
bases: por um lado, o respeito pela
identidade de cada escola e, por outro, a
sua unidade com o comungar da mesma
missdo e objetivos. Pretendemos
alcancar essa unidade através do
desenvolvimento de um projeto de
educacao/formacéao dos alunos,

caracterizado por uma postura de

IW\ Raul Proenca
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INFORMACAO CONCELHO/HISTORIA)

empenho, de vontade de formar
cidaddos de espirito aberto, com um
elevado sentido ético e de
responsabilidade, articulada com um
soOlido conjunto de conhecimentos e de
competéncias que l|hes permita uma
integracdo perfeita e 0 maior sucesso
em cada patamar da vida que os espera.
Contudo, ndo podemos menosprezar o
facto de o AERP apenas ter sido
constituido em junho de 2012 e de ser o
resultado da agregacdo de comunidades
educativas com uma cultura de escola
muito distinta. De salientar, ainda, que a
formacdo deste Agrupamento (AE), a
exemplo de muitos outros, ndo foi um
desejo, mas sim uma imposi¢cdo. Sendo
um AE com um passado muito recente,

significa que a construcdo da sua
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identidade é um processo em

desenvolvimento, que nao

pode “terraplanar” a cultura propria de cada escola que o constitui, dai a enorme

“sensibilidade” que é preciso ter em todo este processo.

UNIAO DE FREGUESIAS/ FREGUESIA EscoLas/Jl N.° DE ALUNOS
ES RAUL PROENGA (ESCOLA SEDE) - ESRP 1164
EB DE SANTO ONOFRE — SO 856
EB1 DE SANTO ONOFRE (CENTRO ESCOLAR) 124
EB DO BAIRRO DOS ARNEIROS 173
ST0O. ONOFRE E SERRA DO BOURO
EB DO BAIRRO DA PONTE 160
JI DO BAIRRO DOS ARNEIROS 80
JI DO BAIRRO DAS MORENAS 46
JI CENTRO ESCOLAR 70
EB DA FOZ DO ARELHO 13
Foz bo ARELHO
JI DA FOzZ DO ARELHO 16
EB DO NADADOURO 26
NADADOURO
JI Do NADADOURO 23
Na S.a POPULO/COTO/S. GREGORIO JI DE S. CRISTOVAO 49

TABELA 2- DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DAS ESCOLAS DO AERP

O AERP ¢é conhecido pela sua
exigéncia a nivel de trabalho e
cumprimento das regras, mas também
pelo ambiente inclusivo, aberto e
tolerante. A sua escola sede assume-se
como predominantemente voltada para o
prosseguimento de estudos e recebe,
em geral, alunos que querem ingressar

Nno ensino superior.

3.2. IDENTIDADE DA COMUNIDADE

EDUCATIVA
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O Agrupamento de Escolas Raul
Proenca, localizado no concelho das
Caldas da Rainha, foi constituido em
2012. Resultou da agregacédo da escola
secundaria homénima (atual sede) com
o Agrupamento de Escolas de Santo

Onofre.

E constituido por onze
estabelecimentos de educacao e ensino,
anteriormente identificados, integra a
Rede de Escolas de Referéncia para a
Educacao de Alunos Cegos e com Baixa
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Visdo e dispde de duas unidades de
ensino estruturado para a educacao de

ensino basico. Celebrou contrato de
autonomia com 0 Ministério da
Educacédo e Ciéncia, em 31 de janeiro

de 2014.

O Agrupamento tem a oferta
formativa do ensino artistico, de musica
e de danca, em regime articulado com a
Academia de Musica de Obidos, o
Conservatoério e a Escola Vocacional de
Danca das Caldas da Rainha, ao nivel

do ensino basico e do secundario.

De acordo com 0s dados

disponibilizados pela Direcao-Geral de
Estatisticas da Educacdo e Ciéncia,
guando outras

comparado com as

escolas publicas, o Agrupamento,

embora nao seja dos mais favorecidos,

alunos com perturbacdes do espectro do
autismo, para os 1.9 2.° e 3° ciclos do

apresenta valores das variaveis de

contexto bastante favoraveis. Esta
constatacdo nédo invalida que exista uma
heterogeneidade significativa entre as
varias escolas do agrupamento, que

exige respostas adequadas.
3.2.1. POPULACAO ESCOLAR

A seguir apresentam-se os dados

relativos a evolucdo da populacédo
escolar nos ultimos anos letivos, sendo
de realcar o acréscimo respeitante aos

2° e 3° ciclos.

Apesar de se registar algumas
variagdbes no pré-escolar, 1° ciclo e
secundério, o numero total de alunos no

Agrupamento tem aumentado.

TOTAL AGRUPAMENTO | PRE-ESCOLAR
310
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TOTAL AGRUPAMENTO | 2.° CICLO TOTAL AGRUPAMENTO | 3.° CICLO
500 900
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Em 2018-19 o AE tem 757 alunos com apoio da ASE, que representam cerca de 31%

da totalidade de alunos inscritos (excluindo o pré-escolar).

ALUNOS QUE BENEFICIARAM
DO APOIO DA ASE EM 2018/19
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Em 2019-2020 a Educacédo Especial atendeu um universo de 96 alunos, para 0s
guais foram mobilizadas medidas seletivas e/ou adicionais definidas nos respetivos
Relatérios Técnico-Pedagogicos (RTP), distribuidos pelos diversos estabelecimentos de

ensino do Agrupamento.

ANO DE N.° DE ALUNOS

ESCOLARIDADE (RTP) TRANSITAM SUCESSO (%)

PRE-ESCOLAR 5 5 100
L 5 5 100
2.0 8 6 75
3 8 8 100
4 8 8 100
5.0 13 10 77
6.° 14 13 93
7.0 7 6 86
8.0 15 14 93
9.2 9 9 100
10.° 2 2 100
11. 1 1 100
12. 1 1 100

ToTAL 96 88 91.,6%

TABELA 3- % DE SUCESSO DAS MEDIDAS EDUCATIVAS POR ANO DE ESCOLARIDADE

(NAO INCLUI CRIANGAS COM NECESSIDADE ESPECIFICAS QUE INTEGRAM O PRE-ESCOLAR)

De um modo geral, os resultados obtidos permitem-nos concluir que as medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo implementadas, ao longo do ano, deram resposta
as necessidades especificas dos alunos e refletem o trabalho cooperativo entre todos

os intervenientes, verificando-se uma taxa de sucesso de 91%.
3.2.2. PESSOAL DOCENTE

Temos um corpo docente estavel (89% do quadro), com a motivacdo e empenho
necessarios para poder responder, com eficiéncia, aos desafios que Ilhes sdo colocados.

Contudo, ndo pode deixar de ser considerado importante o facto de 64% do corpo

)/- “~Raul Proenga 14



docente integrar o escaldo etario dos 51 aos 65 anos, com uma influéncia direta no
aumento de numero de baixas médicas. Embora o corpo docente tenha uma boa
capacidade de adaptacdo a mudanca e a inovacao, o prolongar da vida ativa dos

docentes coloca-nos novos desafios e sente-se a “necessidade” de rejuvenescimento.

SITUAGCAO PROFISSIONAL IDADE SEXO

QUADRO | CONTRATADOS = <30 | 30-40 | 41-50 | 51-65 66-69 | MASC. | FEMIN.

231 33 2 13 59 181 9 66 198

TABELA 4- PERFIL DOS PROFESSORES OD AERP

3.2.3. PESSOAL NAO DOCENTE Os contratos atribuidos pela

. DGESstE para novos AO séo claramente
Em geral, as pessoas estéo

empenhadas, o que ajuda a colmatar
algumas dificuldades que resultam, em
primeiro lugar, do numero de AO ser
inferior ao necessario e, por outro lado,
da grande dispersdo geografica das
escolas. A estas circunstancias acresce
a tipologia de construcdo por blocos na
escola sede, que dificulta a vigilancia

dos espacos.

ASSISTENTES OPERACIONAIS (AQ)
E ASSITENTES TECNICOS (AT)

60

50

40

30

20

- B m
i 10

AO-ME AO-CM AO-Outros
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insuficientes, e o facto de serem meios

horarios dificulta, claramente, a

aquisicao da cultura de escola.

Ano apés ano o numero de horas
contratualizado com a empresa de
limpeza tem diminuido, o que se reflete
no acréscimo de trabalho para os
nossos AO, acentuando a caréncia

destes profissionais no AE.
3.3. RECURSOS MATERIAIS

Instalagbes escolares, servicos e

equipamentos

As diferentes unidades gue
integram o AE ndo estdo na mesma
situacdo: umas dependem da CMCR e,

outras, do ME.
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Umas tém uma construgdo mais
recente, como é o caso da EB1 de S.to
Onofre e a do Bairro dos Arneiros,
enquanto outras, mais antigas,
evidenciam claros sinais de degradacéao
fisica. As coberturas da EB de Santo
Onofre sdo em telhas de “lusalite”, o que
tem originado repetidos pedidos de
intervencdo dirigidas ao ME e as
instalacbes da ESRP precisam de uma

intervencéo urgente.

Da apreciacao dos dados
recolhidos no processo de avaliacédo
interna conclui-se que, de um modo
geral, os varios intervenientes na acao
educativa consideram que, nas escolas
do AE, existem condi¢cfes de seguranca
havendo, no entanto, alguns aspetos
gue devem ser melhorados, tais como,
na ESRP, os varandins existentes nos
blocos de aulas e as escadas de acesso
aos pisos superiores do ginasio e do
bloco administrativo, as instalacfes
sanitarias, laboratorios e balnearios. Os
equipamentos informaticos estdo a ficar
obsoletos e necessitam de uma urgente

modernizacao.

O AE tem promovido, dentro das
suas capacidades, a renovacao do
mobiliario das salas de aula, a
realizacado de operacdes de manutencao

dos espacos interiores e exteriores e a
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atualizacdo dos seus recursos e
equipamento, na assuncao de que o
bom estado e a modernizacdo das
instalacbes e equipamentos e a

existéncia de espacos cuidados
potenciam o bem-estar e o0 bom
desempenho de todos os elementos da

comunidade educativa.

Da experiéncia resultante da

aplicacao de guestionarios nos
sucessivos momentos da avaliagcéao
interna e externa do AERP podemos
afirmar que os alunos se sentem bem
integrados e expressam uma opinidao
construtiva relativamente a qualidade do
espaco e servico educativo que lhes é
prestado, contribuindo para a melhoria
de um espaco que € de todos e para

todos.
3.4. RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros provém, na
sua maioria, do OE e da Autarquia. Além
desta proveniéncia, o AERP, por
iniciativa prépria, candidatou-se ao
POCH para apoio aos C. Profissionais.
As verbas do orcamento de dotacdo de
compensagao em receita Sdo muito
limitadas e insuficientes face a

necessidade constante de reparar

equipamentos quase em fim de vida.
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Sendo a elaboragédo do orgcamento
da responsabilidade direta do Diretor,
por lei € o Conselho Geral quem define
as Linhas Gerais do Orcamento e avalia

o respetivo relatorio de execucéo.

)/- ~~Raul Proenca
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4.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Agrupamento de Escolas Raul Proenca é formado por um conjunto de escolas
do ensino publico, cuja direcdo, administracdo e gestdo se enquadram no ambito e nos
principios orientadores estipulados no Decreto-Lei n.° 75/2008, alterado pelo Decreto-
Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

Conselho Geral

s . Conselho
'Conselho P gico Diretor Administrativo

Estruturas de

Coordenacio e Servicos
Supervisio Técnico-Pedagdgicos CRTIC
Pedagogica

- Servicos Servicos de
DE‘L?R;T:;‘SS Coordenacio de DT Egg;’:lgifnﬁgnd; NAI Especializados de Administracio
= Apoio Educativo Escolar
Grupos Disciplinares Conselhos de Turma Conselho de g;im?gsi:t: EMAEI Apoio Biblioteca Salas de Apoio
Docentes cologia Socioeducativo (Centro de Recursos) p
Crientacao
Conselho de - .
Ano/Grupo de Nivel Educacao Especial
Educadores/
Professores
Pais
Alunos Enc. Educacio Assistentes
Operacionalis
Associacdo de "
Estuantss Associacdo de Pais
FIGURA 1- ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Servigos de Apoio Educativo acompanhamento do aluno,

_ ) individualmente ou em grupo, ao longo
Estes servicos asseguram 0 apoio

. . . do seu processo educativo. Destes
social e educativo, visando um

)/. ~~Raul Proenca 18



servicos destacam-se as seguintes

estruturas:

e Servico de Psicologia e

Orientacdo tem como objetivo
apoiar os alunos quer no seu
desenvolvimento pessoal quer no
seu projeto de vida, promovendo o
autoconhecimento ao nivel dos
interesses, capacidades, bem como
a informacdo sobre orientacéo

vocacional e profissional.

Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacédo Inclusiva (EMAEI)
cuja intervencao se desenvolve no
sentido de contribuir para a
inclusdo educativa e social, tem um
conjunto de atribuicées e
competéncias de apoio a
operacionalizacdo da educacao
inclusiva inclusiva: por um lado,
propor o] apoio a sua
implementacéao e respetivo
acompanhamento e monitorizacao
da eficacia das medidas de suporte
a aprendizagem; por outro lado,
cabe-lhe o aconselhamento dos
docentes na implementacdo de
praticas pedagogicas inclusivas, o
acompanhamento do Centro de
Apoio a Aprendizagem (CAA) e a

sensibilizacao da comunidade
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educativa para a educacao

inclusiva, através de acdes diversas.

Neste sentido, assumindo-nos
como Escola Inclusiva, procuramos
envolver todos 0s agentes
educativos e criar as condicdes
para a escola ser um espaco de
inclusdo capaz de reconhecer a
diversidade de todos os alunos e de
dar resposta ao seu potencial e as

suas necessidades individuais.

Com esta mudanca de paradigma
passa a existir um modelo de
aprendizagem flexivel, capaz de
reconhecer as necessidades, o
potencial e o0s interesses dos
alunos e de contribuir para que
todos adquiram uma base comum
de conhecimento ao longo do seu
percurso escolar,
independentemente da oferta
educativa e/ou formativa em que

estejam inscritos.

Além do registado, o Agrupamento
de Escolas Raul Proenca ¢€
considerado Agrupamento de
Referéncia para alunos cegos e
com baixa visdo e o CAA integra
duas unidades especializadas (UE)
para apoio a alunos com

perturbacdo do espetro do autismo,
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uma no 1.° Ciclo e outra nos 2.° e
3.2 Ciclos.

e Apoio Social Escolar tem como
objetivo geral a promocdo da
igualdade de oportunidades,

visando uma efetiva

democratizacdo do ensino, através
de apoios socioeducativos aos
alunos inseridos em agregados
familiares, cuja situacao

socioecondémica determina a

necessidade de comparticipacao

para fazer face aos encargos
relacionados com a frequéncia do

ensino.

CR TIC - Centro de recursos para a
inclusdo, sediado na EB de Santo

Onofre

A finalidade dos Centros de Recursos
TIC para a Educacéao Inclusiva consiste:
na avaliacédo dos alunos com
Necessidades Especificas e na
prescricdo de Produtos de Apoio a fim
de compensar as suas necessidades
especificas; na informacéao/formacao dos
docentes, profissionais, assistentes
operacionais e familias sobre as
problematicas associadas aos diferentes

dominios de deficiéncia ou incapacidade.

AVALIACOES

TECNICAS

TECNOLOGIAS
DE APOIO

SOFTWARE

PARTILHA DE

ForRMACAO
WORKSHOPS

INFORMACAO
ACONSELHA-

NEE RECURSOS

MENTO

FIGURA 2- ATUACAO DO CR TIC

Iw\ Raul Proenca
agrupamento de escolas

20



A area geografica de abrangéncia
do CR TIC - Caldas da Rainha € a zona
1 de Lisboa e Vale do Tejo, composta
por 11 concelhos pertencentes a trés

distritos, assim distribuidos:

e Distrito de Leiria - Nazaré,
Caldas da

Obidos, Bombarral e Peniche.

Alcobaca, Rainha,

e Distrito de Santarém — Rio Maior.

e Distrito de Lisboa — Lourinhg,
Cadaval, Torres Vedras e Alenquer.

O CR TIC das Caldas da Rainha
tem na sua area, no setor publico, 25
Agrupamentos de Escolas e 3 Escolas
ndo agrupadas, num total que ultrapassa

as 400 Escolas.

Os seus principais objetivos/

atividades nucleares sao:

e Avaliar/reavaliar alunos com NE e

prescrever Produtos de Apoio.

e Monitorizar/acompanhar os alunos

avaliados.

e Promover a informacgdo/formacao
das comunidades envolventes

sobre as tecnologias de apoio.

e Pesquisar software com conteudos

pedagodgicos suscetiveis de
aplicacdo aos alunos com NE e sua
divulgacdo aos varios parceiros

(professores de educacao especial,
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crtics, encarregados de

educacgéo...).

e Promover oficinas/formacdes na
area das TIC, orientadas pela
equipa do CRTIC, ou por outros
organismos habilitados para a
funcao

e Fomentar parcerias no intuito de
concretizar objetivos educativos,
tais como: AcOes de Formacéo
acreditadas; realizacao de

conferéncias/palestras

especializadas; construcao de

materiais pedagoégicos inclusivos.

CRTIC tenta

consubstanciar, na

Em suma, o]
realidade
portuguesa, «...a aposta numa
escola inclusiva onde todos e cada
um dos alunos, independentemente
da sua situacdo pessoal e social,
encontram respostas que lhes
possibilitam a aquisicdo de um nivel
de educacao e formacéo
facilitadoras da sua plena inclusédo

social.» (in Dec-Lei n.° 54/2018 -

Introducao)

Associacao de Pais

No Agrupamento 0s pais/
encarregados de educacdo estao

representados numa anica associacao, a
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APEARP, com estatutos e legitimidade

proprios.

As AssociacbOes de pais, ao longo
dos anos, tém desenvolvido um trabalho
importante no Agrupamento,
contribuindo ndo sé para que o0s pais e
encarregados de educacdo possam
cumprir integralmente a sua misséo de
educadores, mas também para que haja
um desenvolvimento equilibrado da
personalidade do aluno e uma politica

de ensino que respeite e promova 0s

valores fundamentais da pessoa humana.

Para além de participarem na vida da
Escola, o0os seus representantes tém
assento no Conselho Geral do
Agrupamento. A APEARP é um parceiro

fundamental na vida do agrupamento.
Associacao de Estudantes

No Agrupamento sé existe uma
Associacao de Estudantes (na ESRP),
cujos corpos sociais e diretivos séao
eleitos anualmente, e a quem cabe
dinamizar projetos/atividades nédo sO0 a
nivel da Escola sede, mas, algumas
delas, alargadas a outras escolas do
Agrupamento e de intervengdo na
Comunidade. Uma Associacdo de
Estudantes forte e dinamica constitui um
importante meio de concretizagcdo plena
dos “Principios” inscritos no Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade
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Obrigatoria. Cidadania e participacdo €
um dos valores que plasma a atuacao da
Associacdo de Estudantes, destacando
0 «ser interventivo, tomando a iniciativa

e sendo empreendedor». (in Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria,

pag. 17)
4.2. GESTAO DO AGRUPAMENTO

4.2.1. CONSTITUICAO DE TURMAS

Visando uma eficaz gestdo e
rentabilizacdo de recursos humanos e
materiais existentes, a constituicdo de
turmas obedece as normas decretadas
pelo MEC e aos critérios de natureza
pedagdégica emanados do Conselho

Pedagdgico.

4.2.2. DISTRIBUICAO DO SERVICO LETIVO E

NAO LETIVO

O servico letivo e néo letivo sera

atribuido, sempre que possivel,
respeitando os perfis mais adequados
ao desenvolvimento das estratégias
apontadas nos nossos documentos
orientadores e que nos permitam mais
facilmente atingirmos as metas definidas
no nosso Projeto Educativo. Assim, este
servico sera distribuido, respeitando as
normas estabelecidas pelo ME e as

orientacbes do Conselho Pedagogico.

A integracdo de novos docentes €

feita a partir de um primeiro contacto
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com o Diretor ou outro elemento da
equipa de Diregcdo, sendo a integracéo
concretizada pelo Coordenador de
Departamento e pelo Coordenador de

Grupo Disciplinar.

4.2.3. HORARIO DAS ATIVIDADES LETIVAS E

NAO LETIVAS

Na Educacado Pré-Escolar, existe o
servico de Atividades de Animacao de
Apoio Familiar, que pode ocorrer antes

do inicio e ap0s as atividades letivas.

No 1° ciclo as aulas iniciam-se as 9
horas, exceto na EB de Santo Onofre
onde se iniciam as 8 horas e 45 minutos;
no 2°, 3° ciclos e ensino secundéario, as
aulas iniciam-se as 8 horas e 20 minutos
e funcionam em tempos de 45 e 90

minutos, tendo como limite as 18h30.

Tanto na EB de Santo Onofre como
na ESRP, aos dois ultimos tempos de 43,
52 e 62 feiras poderda ndo haver aulas,
permitindo assim a participacdo dos
alunos em atividades do Desporto
Escolar, nos nucleos e clubes, nos
apoios e em todas as atividades de
enriquecimento curricular. Por outro lado,
os conselhos de grupo de recrutamento
e outras reunides de professores sao,
preferencialmente, marcadas nestes
tempos, de modo a permitir um trabalho

conjunto e partilhado no que respeita a
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planificacdo e  monitorizagcdo  dos
conteudos programaticos, das atividades
a realizar no ambito do Plano Anual de
Atividades, a elaboracéo de
instrumentos de avaliacdo e de materiais

didaticos, entre outros.

Estas reunibes visam, igualmente,
promover o trabalho cooperativo e de
articulacdo horizontal e vertical, sem
esquecer a promocao de atividades de
trabalho de projeto, potenciadoras da
concretizagao de Dominios de

Articulacdo Curricular (DAC).
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5. OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA

A oferta educativa e formativa do
Agrupamento €é dinamica e procura
ajustar-se as caracteristicas e
necessidades da populacdo discente e
aos niveis de educacdo e ensino que
sdo ministrados, orienta-se para uma
formacdo integral dos discentes -
atitudes, valores, conhecimento,
autonomia, criatividade... — indo além
das orientacfes curriculares e curriculos
prescritos pela tutela. No Agrupamento
sao ministrados os niveis de educacao e
ensino desde a educacdo pré-escolar
até ao ensino secundario (Cursos
Cientifico-Humanisticos e Cursos

Profissionais).

Nos Cursos Cientifico-Humanisticos
o AERP oferece todas as areas
existentes e, nos Cursos Profissionais a
oferta tem sido centrada no Curso de
Técnico de Gestdo e Programacdo de

Sistemas Informéaticos.
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6. SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

Enquanto Agrupamento podemos
dizer que, em geral, os resultados
académicos sao bons, porém ha
situacbes particulares que suscitam
maior preocupacdo e atencdo.’

Quando comparamos 0S NO0SSOS
resultados com 0S nacionais,
verificamos que as nossas posi¢cées nao
sao uniformes nas varias escolas do
Agrupamento. Porém, em Educacdo o
caminho “faz-se caminhando” e ¢é
sempre possivel progredir quer na
formacdo académica quer na formacao
pessoal. E esta ambicdo que nos
mobiliza e impulsiona enquanto agentes
educativos: fazer mais e melhor,
afinando estratégias que permitam a
obtencdo de resultados académicos
alicercados num patamar de exigéncia e
de exceléncia. Esta realidade foi
confirmada e valorizada no ultimo
processo de Avaliacdo Externa onde
conta «a acdo do Agrupamento tem
produzido um impacto consistente e
muito acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos

resultados dos alunos e nos respetivos

! Ver Resultados Escolares e sua analise em relatérios do NAI

Iw\ Raul Proenca
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percursos escolares. Os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos
em analise, em resultado de praticas
organizacionais consolidadas,

generalizadas e eficazes.» (in Relatério de

Avaliacdo Externa, pag. 8)
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7. ANALISE SWOT DO AGRUPAMENTO

Trata-se de uma ferramenta de
analise de ambiente que visa identificar
os fatores internos e externos que
influenciam, tanto no sentido positivo
como no negativo, o desempenho da
organizacdo escolar ao nivel dos
servicos educativos prestados,
constituindo-se como um base para a

gestao e o planeamento estratégico.

Tivemos em consideracdo o0
relatério da avaliacdo externa realizada
pela Inspecao Geral da Educacéo (IGE)
bem como as conclusdes das avaliacdes
internas derivadas da analise dos
resultados escolares, da gestdo e do
processo de ensino aprendizagem e
ainda as reflexdes sobre o}
sucesso/insucesso escolar e das acoes
educativas desenvolvidas. Deste
processo de avaliacdo constatou-se
existirem pontos fracos e pontos fortes
consequentes de fatores internos e do
escola

desempenho da enquanto

organizacéao.

Enquanto o ambiente interno pode
ser controlado pelo orgao de

gestdo/direcao, uma vez que este é

resultado das estratégias de atuacéo

Iw\ Raul Proenca
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definidas pelo préprio Agrupamento, as
oportunidades e as ameacas sao fatores
gue a escola nao pode influenciar, uma
vez que dependem apenas do seu
contudo  deve

ambiente externo,

conhecé-lo e monitoriza-lo com

frequéncia.
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7.1. AMBIENTE EXTERNO

Do exterior destacamos 0 seguinte conjunto de oportunidades e ameacas:

OPORTUNIDADES

DINAMICA PROPORCIONADA PELA PROJECAO DE

UMA IMAGEM POSITIVA DO AGRUPAMENTO.

INTEGRAGAO NUMA ZONA TURISTICA
COMPETITIVA, DE COMERCIO E DE SERVICOS, COM

POTENCIALIDADE DE ATRAGAO DEMOGRAFICA.

DISPONIBILIDADE POR PARTE DE UNIVERSIDADES
E POLITECNICOS PARA FAZER PARCERIAS E

PROMOVER A INOVACAO.

DISPONIBILIDADE DE INSTITUICOES/EMPRESAS
PARA O ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS QUE
PERMITAM A GARANTIA DE ESTAGIOS PARA OS

ALUNOS DOS CURSOS PROFISSIONAIS.

ABERTURA E COLABORAGCAO DO PODER LOCAL.

CONTEXTO FAVORAVEL A CRIACAO ARTISTICA:
CALDAS DA RAINHA — CIDADE CRIATIVA DA
UNESCO E PLANO NACIONAL DAS ARTES.

VASTA REDE DE MUSEUS.

DIVERSIDADE DE INSTITUICOES DE

SOLIDARIEDADE SOCIAL.

ECLETISMO DE CLUBES E INSTALAGCOES

DESPORTIVAS.

TRADICAO CULTURAL DA CIDADE, QUE
PROPORCIONA EVENTOS DE DIMENSAO NACIONAL.
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AMEACAS

REDUCAO PROGRESSIVA DO NUMERO DE ALUNOS.

INSTABILIDADE E DESVALORIZAGAO DA CARREIRA

DOCENTE.

CORPO DOCENTE ESTAVEL, MAS ENVELHECIDO.

DIFICULDADE DE RECRUTAMENTO DE DOCENTES.

DIFICULDADES CRIADAS DEVIDO A
INSTITUCIONALIZACAO DE UMA POLITICA DE

REDUCAO DE ORCAMENTO/CUSTOS.

DESAJUSTAMENTO ENTRE O RATIO E O NUMERO
DE ASSISTENTES TECNICOS/OPERACIONAIS

EFETIVAMENTE NECESSARIOS.

INSTABILIDADE NO CONTEXTO FAMILIAR, COM
AUMENTO DO NUMERO DE CRIANGAS/ALUNOS

SEGUIDOS PELO CPCJ.
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7.2. AMBIENTE INTERNO

Destacamos as seguintes condicbes para as escolas do agrupamento
responderem as oportunidades e ameacas:

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
e RECURSOS HUMANOS ADEQUADOS e INEXISTENCIA DE UM LABORATORIO DE
o A MAIORIA DOS PROFESSORES E DOS IR
ASSISTENTES TECNICOS /OPERACIONAIS SAO e O ISOLAMENTO DE ALGUNS JI (NAO TENDO
DO QUADRO DO AGRUPAMENTO, COM LARGA OUTRAS ESCOLAS NAS SUAS PROXIMIDADES,
EXPERIENCIA E EMPENHO PROFISSIONAIS COMO E O CASO DE S. CRISTOVAO E DA FOZ DO

ARELHO) FAZ COM QUE AS CRIANGCAS NAO
e As AEC ALIAM O LUDICO AO DESENVOLVIMENTO
TENHAM OPORTUNIDADE DE CONVIVER COM
FORMATIVO E PEDAGOGICO DOS ALUNOS. .
OUTRAS DE FAIXA ETARIA DIFERENTE.

© RIESULAROS ESTRLARES ALERNEARER Ma e ALGUMAS ESCOLAS NECESSITAM DE OBRAS DE

AVALIACAO INTERNA E NA AVALIACAO EXTERNA. REPARACAO E REQUALIFICACAO DAS SUAS

e TRABALHO DESENVOLVIDO COM OS ALUNOS coM NE SRl Sy (2 SOl SN R SIS ORI ISS.

PROMOTOR DA SUA INCLUSAO SOCIOEDUCATIVA. U ORI GOl RIS oL RN S e 3=l 7l SS

EDUCATIVAS.

e |IMAGEM POSITIVA DA MAIORIA DAS ESCOLAS DO

3 3 e EMALGUMAS ESCOLAS DO 1° CICLO REGISTA-SE
AERP NA COMUNIDADE, DO PRE-ESCOLAR ATE AO

) UMA TAXA DE TRANSICAO/APROVACAO INFERIOR A
SECUNDARIO.

NACIONAL, ESSENCIALMENTE NO 2° ANO.

e O AERP TEM PROCURA PARA OS VARIOS CICLOS
e EM ALGUMAS ESCOLAS DO 1° CICLO, VERIFICA-SE

DE ENSINO. "
INSUFICIENCIA DE RECURSOS HUMANOS PARA O
e BOA PROCURA DA ESCOLA POR PARTE DOS ACOMPANHAMENTO DOS ALUNOS NA HORA DE
ALUNOS QUE PRETENDEM PROSSEGUIR ESTUDOS. ALMOGO E PARA APOIO DE ALUNOS CcOoM NE.

e ARTICULAGAO CURRICULAR/PEDAGOGICA ENTRE
o OFERTA EDUCATIVA VARIADA BEM COMO A

. p DEPARTAMENTOS.
EXISTENCIA DE VARIAS ATIVIDADES
EXTRACURRICULARES. e A VARIEDADE DAS EMENTAS, A QUALIDADE GERAL

o EXISTENCIA DE VARIOS NUCLEOS /CLUBES, DAS REFEIGOES E A QUANTIDADE DE ALIMENTOS

COMO POR EXEMPLO 0S NUCLEOS DE FORNECIDA POR REFEICAO TEM VINDO A SER

CIDADANIA, DA AMNISTIA INTERNACIONAL RIS S AR oiCol il NONSplIseAee

ESCOLAR, DE ROBOTICA, CLUBE DE CIENCIA E REFETORIO A 22 WA RS
CIENCIA +; VOLUNTARIADO (CONTO CONTIGO, e PARTILHA DE BOAS PRATICAS PEDAGOGICAS.

APRENDO CONTIGO, ARTES, MUSICA) ... ) )
e FRACA DIVERSIDADE AO NIVEL DAS ESTRATEGIAS
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o NO CAMPO DO DESPORTO ESCOLAR, O AERP
TEM VARIAS EQUIPAS, EM DIFERENTES
MODALIDADES, COM FORTE TRADICAO EM
PARTICIPACOES NOS CAMPEONATOS
REGIONAIS E NACIONAIS.

o PARTICIPACAO EM ATIVIDADES DINAMIZADAS A
NIVEL NACIONAL, COMO POR EXEMPLO
REDMAT, MASTERCLASSES, OLIMPIADAS,

JOGOS MATEMATICOS.

o INICIATIVAS INTEGRADAS NA EDUCAGAO PARA
A SAUDE (PESES), NA EDUCAGAO AMBIENTAL
E SUSTENTABILIDADE (ECO-ESCOLAS), ETC.

o INICIATIVAS PROMOTORAS DO
DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO DE

SOLIDARIEDADE E CIDADANIA.

BIBLIOTECAS BEM EQUIPADAS, ENQUANTO
ESPACOS DE EXCELENCIA, PROMOTORES DO
ENRIQUECIMENTO DO CURRICULO E DA
DINAMIZAGAO CULTURAL, EM REDE COM A

BIBLIOTECA MUNICIPAL.

PRATICA DE UM TRABALHO COOPERATIVO, COM
DEFINICAO DE RECURSOS E CONSTRUGAO DE

MATERIAIS DIDATICOS.

REFLEXAO HABITUAL SOBRE PRATICAS E
METODOLOGIAS DIDATICAS BEM COMO DOS
RESULTADOS DOS ALUNOS POR ANO DE

ESCOLARIDADE.

DEFINICAO, EM CONSELHO DE TURMA, DA
PROMOCAO DE UM TRABALHO INTERDISCIPLINAR E
O ESTABELECIMENTO DE NORMAS DE

COMPORTAMENTO NA TURMA

ESTIMULO AO ENVOLVIMENTO E
RESPONSABILIZACAO DOS ENCARREGADOS DE
EDUCACAO NO ACOMPANHAMENTO DOS SEUS
EDUCANDOS.
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PEDAGOGICAS, NOMEADAMENTE DO TRABALHO DE
PROJETO E DE APLICACAO DE DOMINIOS DE

ARTICULACAO CURRICULAR.

ELEVADAS TAXAS DE INSUCESSO A MATEMATICA
NOS DIFERENTES CICLOS DE ENSINO DO BASICO E

SECUNDARIO.

ARTICULAGCAO VERTICAL ENTRE OS DIFERENTES

CICLOS DE ENSINO.

OS EQUIPAMENTOS INFORMATICOS DA EBSO E
DA ESRP ESTAO OBSOLETOS.

COBERTURAS DA EBSO EM FIBROCIMENTO.

INSTALACOES DA ESRP.
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O PAPEL ATIVO E COOPERANTE DAS
ASSOCIAGOES DE ESTUDANTES E DE PAIS E
ENCARREGADOS DE EDUCAGAO.

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS COM
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E OUTRAS.

PROTOCOLOS COM INSTITUICOES PROMOTORAS
DO ENSINO ARTISTICO DA MUSICA E DA DANGA
(CONSERVATORIO DE CALDAS DA RAINHA,
ACADEMIA DE MUSICA DE OBIDOS E ESCOLA

VOCACIONAL DE DANGA DAS CALDAS DA RAINHA).

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS NO AMBITO DO

PLANO NACIONAL DAS ARTES.

DIVERSIDADE DE ATIVIDADES CULTURAIS NAS
ESCOLAS DO AERP (SEMANA RAUL PROENCA,
GINCANA DO ONOFRE, MERCADINHO DA
PRIMAVERA, CONCERTO DE ANO NOVO, VISITAS

DE ESTUDO...).

UMA CULTURA VIVIDA DE PLENA INCLUSAO.

)/- ~~Raul Proenca
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8. MISSAO

«As escolas sdo estabelecimentos

quais estéd confiada uma missdo de

servico publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidadédos das

competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas

capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a

vida econdémica, social e cultural do Pais.»

A missdo da escola é determinada
pelo direito a educacao, expressa na Lei
de Bases do Sistema Educativo, e
exprime-se na garantia de uma
permanente acdo formativa do individuo,
necessidades

dando respostas as

resultantes da realidade social,
contribuindo para o desenvolvimento
pleno e harmonioso da sua
personalidade, incentivando a formacao
de cidadaos livres, responsaveis,
autonomos e solidarios e valorizando a

dimensdo humana do trabalho.

Vivemos novos desafios
emergentes de uma sociedade em
constante renovacdo, numa realidade
em rapida transformacdo cientifica,
tecnolégica, social, econémica, politica e

cultural, na qual se deve verificar uma

IW\ Raul Proenca
agrupamento de escolas

(in Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril)

efetiva  participacdo/responsabilizacédo

dos cidadaos.

Para fazer face a um contexto cada
vez mais exigente e complexo, o0
Agrupamento de Escolas de Raul
Proenca pretende proporcionar aos seus
alunos uma formacdo académica de
gqualidade, visando melhorar a
aprendizagem, inovando as praticas
educativas, tendo em conta a
capacidade, o ritmo de aprendizagem e
as circunstancias familiares e sociais do
aluno, no quadro de uma dimenséao
humana da educacéo, enriquecendo-a e
superando as limitagcdes que se impdem
atualmente a pessoa e a sociedade.
Apostamos também no desenvolvimento
do grau de qualificacdo, de autonomia e
responsabilidade de todos 0Ss nossos

alunos, bem como 0 Seu sucesso no
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acesso a niveis superiores de
escolaridade e/ou na qualificagcédo para a
sua integracdo na sociedade e no

mundo do trabalho.

Tendo assim subjacente as ideais
expressas, a nossa missdo € assegurar
aos nossos alunos, em conjunto com as
familias e a comunidade, uma formacao
integral e integrada de qualidade,
capaz de garantir o desenvolvimento das
suas capacidades, conhecimentos,
espirito critico, interesses e criatividade,
em harmonia com valores de
solidariedade, respeito mutuo e de
democraticidade, numa perspetiva de
cidadania e de  desenvolvimento
sustentavel. A nossa missao visa
igualmente aumentar a qualidade dos
servicos educativos e  formativos
prestados, promover 0 SucessoO
escolar de todos os alunos, em
paralelo com a melhoria das condicdes
de trabalho e valorizacdo dos

profissionais.

)/- ~~Raul Proenca
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EDUCAR PARA FORMAR
FORMAR PARA EDUCAR

Segundo Paulo Freire?, «Formar é
muito mais do que puramente treinar o
educando no desempenho de
destrezas», isto €, a Escola deve ser
considerada uma instituicdo geradora de
educacdo e ndo de mera instrucao,
afirmando ainda que «ensinar ndo é
transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua producado ou a

sua construcao.»

A dignificacdo de uma escola
implica que o seu desempenho responda
aos desafios de modernidade que l|he
sdo colocados, embora sem abdicar das
referéncias culturais que fazem parte da
sua historia e tradicao, de forma que a
comunidade a possa reconhecer como
um local seguro e que oferece garantias

de uma formacéo integral e dinamica.

Partindo do pressuposto que
ensinar a pensar € mais importante do

que ensinar em que pensar, elegemos

2 Freire, Paulo, Pedagogia da Autonomia, Saberes necessarios a
Prética Educativa, Editora Paz e Terra, S. Paulo, 2002.
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como meta primordial da nossa acgéo
educativa a conjugacdo entre o
desenvolvimento de competéncias
(saber fazer e saber pensar) ajustadas
ao mundo em constante mudancga, e
uma formacdo suportada em valores
como a cidadania, a democracia, a
liberdade, a solidariedade, a ética (saber

ser e saber estar).

cabera ao AERP

desempenhar um papel motivador para

Para tal,

todos os seus alunos, desenvolvendo os
esforcos necessarios para educar,
orientar, motivar e elogiar, apostando
num ensino exigente, mas também
humanizado — um ensino onde o esforgo
€ valorizado e o trabalho é o meio de
alcancar o sucesso. De modo a levar os
alunos a aprendizagens significativas,
tendo presente as suas necessidades,
expectativas e interesses, € importante
gue as metodologias adotadas, no
processo de ensino-aprendizagem,

privilegiem a diversidade, a autonomia, o
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sentido de responsabilidade, a
cooperagdo e a sociabilidade da

comunidade escolar.

Queremos ser um conjunto de
escolas de referéncia e exceléncia que
se distinga pela qualidade da oferta
formativa e pela promocédo de valores,
assente em principios de dignidade,
equidade e de rigor, contribuindo para a
formacéo integral de todos os alunos,
procurando que se formem cidadéaos
livres, conscientes, criticos e
intervenientes, capazes de viver em
comunidade e de cumprir com
responsabilidade o papel que lhe cabe

na sociedade.

E nossa ambicdo a promocdo do

sucesso dos nossos alunos, na
acessibilidade a cada um dos ciclos de
ensino, a niveis superiores de
escolaridade e/ou na qualificacdo para a
sua integracdo na vida ativa. Assim,
revemo-nos nas palavras de Guilherme
D’Oliveira Martins, no Prefacio do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, quando considera que «as
aprendizagens como centro do processo
educativo, a inclusdo como exigéncia, a
contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel como desafio, jA que temos

de criar condicdes de adaptabilidade e
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de estabilidade, visando valorizar o

saber.» (pag. 6)

Queremos ser um agrupamento de
escolas visto, por parte de toda a
comunidade, como um lugar de
exceléncia para se aprender e trabalhar,

“visando valorizar o saber”.

Para tal mobilizaremos esforcos em
torno da construcdo de um percurso
comum com 0S mesmos principios

orientadores:

e Assegurar uma formacao integral e
integrada a todos os alunos, capaz
de garantir o desenvolvimento dos
seus interesses, capacidades,

espirito critico e criatividade, em

harmonia com valores de

solidariedade, democraticidade e

responsabilidade;

e Desenvolver praticas promotoras

duma aprendizagem integral,
proporcionando ao aluno 0
aprender a pensar e aprender a
aprender, fomentando a sua
capacidade de adaptacdo a novos

contextos;

e Promover a Escola enquanto
espaco de vivéncias diversificadas
e como espagco potenciador de

capacidades dos alunos;
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Possibilitar o desenvolvimento de
condicbes e estruturas de
pensamento que permitam uma
formacéo curricular adequada e de

sucesso no seu percurso escolar;

Preparar os nossos alunos para o
sucesso nos patamares seguintes
de escolaridade, minimizando as
diferencas resultantes das
condicbes econdmicas e sociais,
promovendo a incluséo, a igualdade
de oportunidades e a capacidade
de aprender ao longo da vida;

Potenciar a diversidade de opinides,
o debate, as praticas de exercicio
de poder democréatico e a tolerancia,
de acordo com o conceito de
cidadania, de lei e de direitos

humanos;

Fomentar o respeito e a pratica
pelos valores da convivéncia
pacifica, pela individualidade de
cada um, pela amizade e pela

justica;

Incentivar o envolvimento das
familias, tendo em vista a partilha
de responsabilidades e a assuncao
do compromisso que a todos cabe
na formacado integral dos alunos,

levando os pais/encarregados de
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educacdo a um acompanhamento

mais efetivo dos seus educandos;

Privilegiar a aproximacado entre a
escola e a comunidade também ela

educadora e formadora.

Fomentar nos alunos a consciéncia
da sustentabilidade através da
pratica de uma cidadania ambiental

efetiva.
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Os principios orientadores, atras

enunciados, sustentam a construcdo do

perfil dos alunos a saida da escolaridade

obrigatéria definido de acordo com a

realidade do AERP e inspirado nos

guatro pilares da educacdo para o

século XXI:

aprender a conhecer,

aprender a fazer, aprender a conviver e

aprender a ser.?

Assim, os valores subjacentes a

acado educativa do AERP sao os que a

seguir se enunciam:

Exceléncia e exigéncia — Aspirar
ao trabalho bem feito, ao rigor e a
superacéo; ser perseverante
perante as  dificuldades; ter
consciéncia de si e dos outros; ter
sensibilidade e ser solidario para

com 0s outros.

Curiosidade, reflexdo e inovacao
- Querer aprender mais;
desenvolver o pensamento reflexivo,
critico e criativo; procurar novas

solucdes e aplicacoes.

® DELORS, Jacques (Coord.), Os quatro pilares da educagcao,
in: Educacao: um tesouro a descobrir, Sdo Paulo: Cortezo, p. 89-

102.

)/- ~~Raul Proenca

e Liberdade -

Manifestar a
autonomia pessoal centrada nos
direitos humanos, na democracia,
na cidadania, na equidade, no
respeito muatuo, na livre escolha e

no bem comum.

Cidadania e participagdao -

Demonstrar respeito pela
diversidade humana e cultural e
agir de acordo com o0s principios
dos direitos humanos; negociar a
solugcdo de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade
ecoldgica; ser interventivo, tomando

a iniciativa e sendo empreendedor.

Responsabilidade e integridade —
Respeitar-se a si mesmo e aos
outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de
responder pelas proprias acoes;
ponderar as acdes proprias e

alheias em funcdo do bem comum.*

* Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria, p. 17
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A estratégia do agrupamento
assenta na gestdo racional dos seus
recursos e visa a satisfacdo de todos os
membros da comunidade educativa,
proporcionando e desenvolvendo

servicos que tenham um impacto
positivo no meio externo. E, neste
sentido, elegemos como principio
orientador da nossa acdo educativa a
melhoria

progressiva das praticas,

conscientes de que também em

Educacéo o caminho faz-se caminhando.

Com base na estratégia e no
principio expostos atras, pretendemos
ser vistos como uma instituicdo eficaz,
atendendo a que «Uma escola eficaz é
aquela que, a partir dos recursos
disponiveis e atendendo as
caracteristicas da comunidade educativa,
consegue uma otimizacéo do
desempenho académico dos seus
alunos de uma forma consistente e

continuada.»®

Se 0 nosso objetivo primordial nos
leva, por um lado, a definir planos de

by

melhoria, por outro, leva a elaboracao

® Extraido do documento “Planos de Melhoria da Escola”,
elaborado pelo Observatério de Melhoria e da Eficacia da Escola
— Universidades Lusiada
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de um Projeto Educativo, que
«consagra a orientacdo educativa do
agrupamento de escolas (...), se
explicitam os principios, os valores, as
metas e as estratégias segundo os quais
o agrupamento de escolas (...) se

propde cumprir a sua funcdo educativa»®

Tendo como intuito a melhoria do
funcionamento do Agrupamento nos
seus varios aspetos, apresenta-se a
seguir um conjunto de acbes que
decorrem do processo de autoavaliacao,
implementado em momentos anteriores,
das propostas elaboradas pelos
coordenadores dos varios
estabelecimentos de ensino e do projeto
de intervencdo do diretor do AERP.
Assim, na organizacdo do Projeto
Educativo definimos como eixos

estratégicos:

® Alinea a), do ponto 1, do artigo 9° — Republicacdo do Decreto-Lei
n.° 75/2008, de 22 de abril — Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho
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LIDERANCA

FIGURA 3 - EIXOS ESTRATEGICOS DO PROJETO EDUCATIVO

A. O AERP como polo de ensino-aprendizagem — Servico Educativo

1.

2.

Desenvolvimento Curricular e Resultados Escolares

Educacao para a cidadania

B. O AERP enquanto organizacdo educativa — Organizacao e gestao

1.

2.

3.

4.

5.

Organizacéao Curricular

Cooperacao entre os elementos da Comunidade Educativa
Sustentabilidade

Formacéo do pessoal docente e ndo docente

Manutencédo das instalacfes e equipamentos

C. O AERP enquanto organizacédo que se autorregula — Autoavaliacdo e melhoria

1. Autoavaliacdo sistemética do Agrupamento

2. Eficacia e melhoria da organizacao
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A. O AERP COMO POLO DE ENSINO-APRENDIZAGEM | SERVICO EDUCATIVO

Al. DESENVOLVIMENTO CURRICULAR E RESULTADOS ESCOLARES

Al.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR A QUALIDADE E A EFICACIA DO ENSINO-APRENDIZAGEM DE MODO A MELHORAR OS RESULTADOS ESCOLARES

E O SUCESSO DOS ALUNOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

e CONTRIBUIR PARA A IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES DE SUCESSO
ESCOLAR, MELHORANDO A TAXA E
QUALIDADE DE SUCESSO EDUCATIVO
EM TODOS OS ANOS DE
ESCOLARIDADE
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METAS

e TAXA MEDIA DE SUCESSO (2018/19):

ANO AERP NACIONAL META

2.°p» 83,1% » 94,6% »

9.c» 90,5% » 92,9% »

10.c » 87,5% » 87,2% »
11.c» 95,2% » 92,3% »
12.0» 88,9% » 72,0% »

3.0 p 98,2% > 982% B | >
4.°% 98,0% P> 98,1% » | O
<
5.0 96,4% » 955% » | 3
6.0 » 97,5% » 96,1% > |
L
o
700 94,4% » 92,7% » | O
8.0 > 97,0% » 95,0% » | <
i
O
Z
=
<

SUPERIORES A MEDIA NACIONAL

e A TAXA DE CONCLUSAO DOS
ALUNOS/FORMANDOS DOS CURSOS

PROFISSIONAIS, EM MEDIA, E DE 80%

e META — AUMENTAR A TAXA DE
CONCLUSAO PARA CERCA DE 85%
(ou MAIS)

e AVALIACAO EXTERNA — ATINGIR, EM
TODAS AS DISCIPLINAS COM EXAME
NACIONAL, VALORES IGUAIS OU
SUPERIORES A MEDIA NACIONAL

ACOES ESTRATEGICAS

e ORIENTAR OS ALUNOS NA AQUISICAO

DE METODOS DE TRABALHO/ESTUDO

CRIAR HABITOS DE TRABALHO E DE
ESTUDO, INDIVIDUAL OU EM GRUPO,
ENQUANTO COMPETENCIA ESSENCIAL
AO SUCESSO ESCOLAR

PROMOVER O ENSINO
INDIVIDUALIZADO E METODOLOGIAS
DE APOIO COM RECURSO AS
FERRAMENTAS DIGITAIS

INDICADORES
e TAXAS DE SUCESSO POR ANO DE
ESCOLARIDADE

e PERCENTAGEM DE ALUNOS QUE
TRANSITAM SEM NEGATIVAS

e MEDIA DA CLASSIFICACAO EM EXAME
NAS DISCIPLINAS SUJEITAS A
AVALIACAO EXTERNA.
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OBJETIVOS OPERATIVOS METAS

e RECONHECER, AO NIVEL DO

EDUCACAO PRE-ESCOLAR, A CRIANCA
COMO SUJEITO ATIVO DO SEU
PROCESSO EDUCATIVO,
VALORIZANDO OS SEUS SABERES
COMO FUNDAMENTO DE NOVAS
APRENDIZAGENS

DOTAR OS ALUNOS/FORMANDOS DE
CONHECIMENTOS E CAPACIDADES
TECNICO-PROFISSIONAIS QUE
CONTRIBUAM PARA A SUA
REALIZAGAO PESSOAL, PROFISSIONAL
E SOCIAL

ALCANGAR A CERTIFICAGAO DE
QUALIDADE EUROPEIA (EQAVET)
DOS CURSOS PROFISSIONAIS
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e OBTENCAO DO CERTIFICADO DE
QUALIDADE (EQAVET)

ACOES ESTRATEGICAS

e RECORRER AO USO DE PRATICAS
PEDAGOGICAS DIVERSIFICADAS E
INOVADORAS QUE VALORIZEM OS
SABERES, OS INTERESSES E AS
VIVENCIAS DOS ALUNOS

o DESENVOLVER COMPETENCIAS DE
PESQUISA, INTERPRETACAO,
SELECAO, ORGANIZACAO E
APRESENTACAO DE INFORMACAO,
VISANDO UMA PARTICIPACAO ATIVA
NO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

o CUMPRIR AS ETAPAS DELINEADAS NO
PROCESSO DE CERTIFICACAO

INDICADORES

e RESULTADOS DA APLICACAO DE
INQUERITOS DE SATISFACAO

e CERTIFICADO DE QUALIDADE
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OBJETIVOS OPERATIVOS

® FOMENTAR UMA PEDAGOGIA

DIFERENCIADA E INCLUSIVA TENDO EM
VISTA O SUCESSO PLENO DOS
ALUNOS E QUE FAVORECA A
INTEGRAGAO DE ALUNOS QUE
APRESENTAM NECESSIDADES
ESPECIFICAS (COGNITIVAS E/OU
COMPORTAMENTAIS)
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METAS

e REUNIOES DE NIVEL (PELO MENOS
UMA POR PERIODO LETIVO)

e TAXA DE SUCESSO DOS ALUNOS QUE

BENEFICIARAM DE MEDIDAS DE
SUPORTE A APRENDIZAGEM E A
INCLUSAO:

o (2018/19): 96,6%

O META: MANTER OU AUMENTAR

ACOES ESTRATEGICAS

® AJUSTAR O PROCESSO DE ENSINO-

APRENDIZAGEM, COM A REALIZAGAO
DE REUNIOES PERIODICAS DE
COORDENACAO DE CONTEUDOS E
METODOLOGIAS ENTRE
PROFESSORES DA MESMA DISCIPLINA
E/OU ANO CURRICULAR

DEFINIR, NO CONSELHO DE TURMA,
ESTRATEGIAS PARA ALUNOS COM
DIFICULDADES DE
APRENDIZAGEM/COMPORTAMENTO

MELHORAR O APOIO AOS ALUNOS
COM DIFICULDADES DE
APRENDIZAGEM E DE INTEGRACAO,
DINAMIZANDO ATIVIDADES
DIFERENTES DAS REALIZADAS NA
SALA DE AULA

CRIAR TUTORIAS PARA ALUNOS COM

COMPORTAMENTOS DESVIANTES E/OU

RETENGCOES REPETIDAS

IMPLEMENTAR MEDIDAS DE APOIO
DESENVOLVIDAS EM ARTICULACAO
COM O SPO/EDUCAGAO ESPECIAL

INDICADORES

e NUMERO DE REUNIOES DE

ARTICULAGCAO CURRICULAR (GRUPO
DE RECRUTAMENTO, CONSELHO DE
TURMA, CONSELHO DE ANO, ...)

e NUMERO DE ALUNOS QUE

BENEFICIARAM DE APOIO /TUTORIAS E
RESPETIVA TAXA DE SUCESSO.
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OBJETIVOS OPERATIVOS

e INCENTIVAR A PARTICIPACAO DOS
ALUNOS

® PROMOVER O SUCESSO ESCOLAR

)/ ~Raul Proenca

METAS

e PERCENTAGEM DE ALUNOS NO
QUADRO DE MERITO:

ANO 2018/19 META

5.0 21,8% b

° — 250,
6.0 27,7% » 2.0CICLO — 25%

700 21,2% »
8.0 17,0% »
9.0p 20,2% »

3.2 CicLo—20%

10.c > 13,0% »
110p» 13,1% b
122 » 26,7% »

SECUNDARIO — 15%

ACOES ESTRATEGICAS

e COMENTAR COM OS ALUNOS OS SEUS

PROGRESSOS E DIFICULDADES,
ESTIMULANDO E ELOGIANDO A
PARTICIPACAO DOS MESMOS

ELOGIAR ACOES/ATITUDES QUE
VALORIZEM AS COMPETENCIAS E O
MERITO DOS ALUNOS

VALORIZAR O QUADRO DE MERITO
COMO MEIO DE DISTINGAO DOS
ALUNOS QUE OBTIVERAM UM NIVEL
ELEVADO DE APROVEITAMENTO
ESCOLAR E COMO VEICULO

PROMOTOR DO TRABALHO INDIVIDUAL

E COLETIVO

INDICADORES

e PERCENTAGEM DE ALUNOS COM
MERITO ACADEMICO FACE AO ANO
ANTERIOR
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OBJETIVOS OPERATIVOS

e MELHORAR O DESEMPENHO DOS
ALUNOS EM MATEMATICA:

0 FOMENTAR NOS ALUNOS A
UTILIZAGAO DO PENSAMENTO
MATEMATICO

)/ ~Raul Proenca

METAS

o AUMENTAR A TAXA DE SUCESSO NA
DISCIPLINA DE MATEMATICA:

ANO 2018/19 META

1op» 85,7% »
220 75,9% b

1.9/2.° ANOS — 85%

3.2 94,6% b
4.0 87,7% »

3.9/4.0 ANOS — 95%

5.0 88,5% b

6.0 > 87,9% » 2.°CicLo — 90%

700 71,3% »
8.0 61,6% »
9.0 63,8% b

3.2CicLo—-70%

100> 74,4% »
11e. » 80,0% b
122> 94,8% »

SECUNDARIO — 90%

ACOES ESTRATEGICAS

DINAMIZAR A REALIZAGAO DE
CONCURSOS NO AMBITO DA
MATEMATICA — OLIMPIADAS,
REDEMAT/EQUAMAT, JOGOS
MATEMATICOS, ...

ASSEGURAR O ACOMPANHAMENTO E
APOIO AOS ALUNOS COM MAIORES
DIFICULDADES NA MATEMATICA

PROPORCIONAR A COADJUVAGCAO A
MATEMATICA NO 5. ANO

PROPORCIONAR APOIO AO ESTUDO A
MATEMATICA NO 6.° ANO

DESDOBRAR A DISCIPLINA DE
MATEMATICA EM 45 MINUTOS NOS 7.°
E 9.° ANOS

ADICIONAR 45 MIN/SEMANA NA
DISCIPLINA DE MATEMATICA NOS 8.°E
12.°© ANOS

INDICADORES

PERCENTAGEM DE TURMAS COM
COADJUVACAO A MATEMATICA NO 5.0
ANO

PERCENTAGEM DE TURMAS DO 6.°
ANO COM APOIO AO ESTUDO A
MATEMATICA

PERCENTAGEM DE TURMAS DOS 7.°E
9.0 ANOS COM DESDOBRAMENTO A
MATEMATICA

PERCENTAGEM DE TURMAS DOS 8.°E
12.© ANOS COM MAIS 45 MIN/SEMANA
A MATEMATICA
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OBJETIVOS OPERATIVOS

® INTEGRAR A AVALIACAO NO
PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

o CORRESPONSABILIZAR OS PAIS/EE
PELO PROCESSO EDUCATIVO DOS
SEUS EDUCANDOS

e VALORIZAR O PAPEL PEDAGOGICO DO

DIRETOR DE TURMA

® RECONHECER O PLANO DE TURMA
ENQUANTO INSTRUMENTO EFICAZ DE
GESTAO DO CURRICULO E DA
IDENTIDADE DE CADA TURMA

)/- ~Raul Proenca

METAS

e 100% DAS DISCIPLINAS DEFINEM E
DIVULGAM OS CRITERIOS DE
AVALIAGAO

e 100% DOS CONSELHOS DE TURMA
IMPLEMENTAM UM SISTEMA DE
AVALIACAO ARTICULADO ENTRE AS
DISCIPLINAS

e 100% DOS DT/TITULAR DE TURMA
APRESENTAM O PLANO DE TURMA

e 100% DOS DT com 2H CL + 2H CNL

ACOES ESTRATEGICAS

DEFINIR, DIVULGAR E APLICAR DE
FORMA RIGOROSA OS CRITERIOS DE
AVALIAGAO

ARTICULAR E DIVERSIFICAR OS
INSTRUMENTOS DE AVALIACAO COM O
PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

ARTICULAR, EM CONSELHO DE
TURMA, OS MOMENTOS DE
AVALIACAO DAS DIFERENTES
DISCIPLINAS NO CUMPRIMENTO DO
DISPOSTO NO REGULAMENTO
INTERNO

DIVULGACAO DOS CRITERIOS DE
AVALIACAO AOS PAIS/EE ATRAVES DE
VARIOS MEIOS — PAGINA WEB DO
AGRUPAMENTO, CADERNOS DIARIOS
DOS SEUS EDUCANDOS,...

ELABORAR O PLANO DE TURMA

ATRIBUIR A TODOS 0OS DT 2 HORAS
LETIVAS E 2 HORAS NAO LETIVAS
PARA A REALIZACAO DO SEU
TRABALHO

INDICADORES

PERCENTAGEM DE PROFESSORES
QUE DIVULGA OS CRITERIOS DE
AVALIACAO — SUMARIO DA 1.2 AULA
DO ANO LETIVO

PERCENTAGEM DE DISCIPLINAS COM
4 OU MAIS DIFERENTES
INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

PERCENTAGEM DE CONSELHOS DE
TURMA QUE REALIZAM A
ARTICULACAO DOS INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

PERCENTAGEM DE DISCIPLINAS COM
OS CRITERIOS DE AVALIACAO NA
PAGINA WEB DO AERP

PERCENTAGEM DE PAIS/EE
PRESENTES NAS REUNIOES PARA AS
QUAIS SAO CONVOCADOS

PERCENTAGEM DE PLANOS DE
TURMA ELABORADOS

-HORARIOS DOS DT
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OBJETIVOS OPERATIVOS

® [NCENTIVAR A UTILIZAGAO DA
BIBLIOTECA ESCOLAR (BE)

o PROMOVER A UTILIZACAO DAS TIC
COMO INSTRUMENTO DE ACAO
PEDAGOGICA

)/- ~Raul Proenca

METAS

e N.° DE EMPRESTIMOS DOMICILIARIOS:

O ATUAL: 10560

O META: MANTER OU MELHORAR

N.° DE EMPRESTIMOS EM PRESENCA:
O ATUAL: 66 122

O META! MANTER OU MELHORAR

GRAU DE SATISFACAO DAS
ATIVIDADES REALIZADAS:

O ATUAL:3,5EM4
O META: MANTER OU MELHORAR

NUMERO DE REQUISICOES DOS
COMPUTADORES / TABLETS:

O ATUAL: 3583
O META: MANTER OU MELHORAR

ACOES ESTRATEGICAS

e ASSUMIR A BIBLIOTECA COMO

ESPACO DE ELEICAO PARA A PRATICA
DA AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE
CURRICULAR, DO DESENVOLVIMENTO
DOS DOMINIOS DE ARTICULACAO
CURRICULAR E DA CIDADANIA.

ARTICULACAO DO TRABALHO DA BE
COM 0S CONSELHOS DE TURMA /
PROFESSORES, A BIBLIOTECA
MUNICIPAL E A REDE DE BIBLIOTECAS
ESCOLARES

PROMOVER A UTILIZAGAO DE
RECURSOS DIGITAIS DIVERSIFICADOS

INDICADORES

e NUMERO DE REQUISICOES E DE

LEITURA NA BE

e PERCENTAGEM RELATIVA AO GRAU

DE SATISFACAO DAS ATIVIDADES
REALIZADAS — RELATORIO DA BE

e NUMERO DE REQUISICOES DOS

COMPUTADORES / TABLETS DAS BE —
EB S.To ONOFRE E ESRP
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OBJETIVOS OPERATIVOS

CRIAR MECANISMOS E ESTRUTURAS
QUE PERMITAM IDENTIFICAR, AVALIAR
E ACOMPANHAR OS ALUNOS EM
SITUACAO DE RISCO DE ABANDONO
ESCOLAR

PREVENIR OS COMPORTAMENTOS DE
RISCO

)/- ~Raul Proenca

METAS

e TAXA DE ABANDONO ESCOLAR:

O ATUAL: RESIDUAL
O META: QUE TENDA PARA ZERO EM
TODOS OS NIVEIS DE ENSINO

A1.2. OBJETIVO ESTRATEGICO: REDUZIR O ABANDONO ESCOLAR E MELHORAR OS COMPORTAMENTOS

ACOES ESTRATEGICAS

e DINAMIZAR ACOES DE

SENSIBILIZAGAO E PREVENGAO DE
COMPORTAMENTOS INADEQUADOS,
RECORRENDO A INICIATIVAS DA
RESPONSABILIDADE DE:

O ENTIDADES EXTERNAS (PSP, CENTRO
DE SAUDE, ...);

O ESTRUTURAS INTERNAS (PESES,
NUCLEOS, ...)

REFORCAR A ACAO DAS TUTORIAS E
MENTORIAS NA RECUPERACAO/
CONSOLIDAGAO DAS APRENDIZAGENS
E NA PROMOCAO DO SUCESSO
EDUCATIVO

MONITORIZAR O TIPO DE RESPOSTAS
AS NECESSIDADES DE APOIO AS
APRENDIZAGENS (EMAEI)

INDICADORES

e NUMERO E TIPO DE ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

e TAXA DE ABANDONO ESCOLAR

e PERCENTAGEM DE ALUNOS SUJEITOS

A TUTORIAS
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OBJETIVOS OPERATIVOS

o COMBATER O ABSENTISMO

o PROPORCIONAR A REORIENTAGCAO
VOCACIONAL E O ENCAMINHAMENTO
DE ALUNOS PARA OUTROS
PERCURSOS EDUCATIVOS QUE SE
REVELEM MAIS ADEQUADOS AO SEU
PERFIL

)/- ~Raul Proenca

METAS

e EXCLUIDOS POR FALTAS:

O ATUAL: 0,2%
O META: QUE TENDA PARA ZERO EM
TODOS OS NIVEIS DE ENSINO

e REALIZACAO DE ACOES DE

DIVULGACAO DA OFERTA EDUCATIVA E
DE ORIENTACAO VOCACIONAL NO 9.° E
10.° ANOS

ACOES ESTRATEGICAS

SENSIBILIZAR OS ALUNOS E PAIS/EE
PARA A IMPORTANCIA DA
ASSIDUIDADE ESCOLAR

DETETAR, O MAIS CEDO POSSIVEL,
ALUNOS QUE NECESSITAM DE
REORIENTAGAO PARA QUE SE EVITE O
SEU ATRASO NO PERCURSO ESCOLAR

PROMOVER A PARTICIPACAO DOS
PAIS / ENCARREGADOS DE EDUCACAO
NA ORIENTACAO VOCACIONAL DOS
SEUS EDUCANDOS

RESPONSABILIZAR OS
PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCACAO
PELO PROCESSO DE REORIENTACAO
DO PERCURSO ESCOLAR EM
ARTICULACAO com 0 SPO

INTENSIFICAR O DESENVOLVIMENTO
DE INICIATIVAS DE INFORMACAO
ESCOLAR E PROFISSIONAL.

PROMOVER UMA OFERTA
CURRICULAR DIVERSIFICADA

INDICADORES

e PERCENTAGEM DE PIT APLICADOS E
CUMPRIDOS

e PERCENTAGEM DE ALUNOS
EXCLUIDOS POR FALTAS

e PERCENTAGEM DE ALUNOS POR ANO
DE ESCOLARIDADE QUE NAO SE
INSCREVEM EM NENHUM SISTEMA DE
EDUCACAO/FORMACAO

e NUMERO DE TURMAS COM ACOES DE
DIVULGACAO DA OFERTA EDUCATIVA E
DE ORIENTACAO VOCACIONAL
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OBJETIVOS OPERATIVOS

e DIMINUIR OS CASOS DE INDISCIPLINA
E DE CONFLITO

)/- ~Raul Proenca

METAS

e PRETENDE-SE QUE A ATRIBUIGAO DE

DIAS DE SUSPENSAO TENDA PARA 0%

ACOES ESTRATEGICAS

APRESENTAGAO DAS NORMAS DE
COMPORTAMENTO (DIREITOS E
DEVERES DO ALUNO CONSTANTES NO
RI) AOS PAIS/ENCARREGADOS DE
EDUCACAO E AOS ALUNOS QUE
INGRESSAM NAS ESCOLAS DO
AGRUPAMENTO

ESTABELECER E APLICAR NORMAS DE
COMPORTAMENTO, AFERIDAS PELO
CONSELHO DE TURMA

ATUAR DE FORMA RAPIDA PERANTE
0OS COMPORTAMENTOS INADEQUADOS
DOS ALUNOS

PROMOVER O ENVOLVIMENTO DO
SPO EM ACOES JUNTO DOS ALUNOS

PROMOVER A PARTICIPACAO E
RESPONSABILIZACAO DOS PAIS/
ENCARREGADOS DE EDUCACAO NA
RESOLUCAO DE PROBLEMAS DE
INDISCIPLINA

DINAMIZACAO DE ACOES SOBRE
PREVENCAO DO BULLYING

SENSIBILIZAR A COMUNIDADE
EDUCATIVA PARA A DETEGCAO DE
SITUACOES DE DISCRIMINACAO DE
QUALQUER INDOLE

INDICADORES

e NUMERO DE DIAS DE SUSPENSAO
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A2 — EDUCACAO PARA A CIDADANIA

A2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVER COMPORTAMENTOS E ATITUDES ASSENTES NA CIDADANIA, RESPONSABILIDADE, TOLERANCIA, SOLIDARIEDADE, RESPEITO
MUTUO E ETICA, VISANDO A FORMACAO INTEGRAL E A INCLUSAO, DE ACORDO COM A ESTRATEGIA DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA DO

AERP

OBJETIVOS OPERATIVOS METAS

® \/ALORIZAR AS VIVENCIAS, OS
CONHECIMENTOS E OS INTERESSES
DOS ALUNOS, VISANDO UMA
FORMAGAO INTEGRAL E UMA
CIDADANIA RESPONSAVEL

o FOMENTAR UMA CULTURA DE RIGOR,
DE EXIGENCIA, DE
RESPONSABILIDADE, DE TOLERANCIA
ENTRE OS DIFERENTES AGENTES
EDUCATIVOS

100% DAS TURMAS ENVOLVIDAS EM
PROJETOS DE CIDADANIA

)/- ~Raul Proenca

ACOES ESTRATEGICAS INDICADORES
e DINAMIZAR ACOES / PALESTRAS e NUMERO DAS ATIVIDADES
/DEBATES /DRAMATIZACOES /... QUE REALIZADAS

ABORDEM TEMAS RELACIONADOS
COM AS VIVENCIAS, CONHECIMENTOS,
VALORES (RESPONSABILIDADE,
TOLERANCIA, ...)

e DISTINCAO DOS ALUNOS QUE
INTEGRAM O QUADRO DE VALOR

DESENVOLVER CAMPANHAS
PROMOTORAS DA SOLIDARIEDADE
ATRAVES DE: RECOLHA DE ALIMENTOS
PARA O BANCO ALIMENTAR, CRUZ
VERMELHA, ORDEM DO TREVO,
ACOES DE VOLUNTARIADO, ETC.

REFORCAR A INTERVENCAO DO e NUMERO DE ALUNOS DO
NUCLEO VOLUNTARIOS RAUL VOLUNTARIADO
PROENCA

APOIAR E ACOMPANHAR O
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
REALIZADOS PELOS ALUNOS NO
AMBITO DA CIDADANIA E
DESENVOLVIMENTO
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OBJETIVOS OPERATIVOS

® REFORGAR A PARTICIPAGAO DOS
ALUNOS NA DINAMICA DO
AGRUPAMENTO

® \/ALORIZAR O DESEMPENHO DE

CARGOS DOS ALUNOS ELEITOS PELOS

SEUS PARES (DELEGADO E
SUBDELEGADO DE TURMA E
ASSOCIACAO DE ESTUDANTES)

e SENSIBILIZAR PARA A PRESERVACAO
AMBIENTAL E PATRIMONIAL

)/- ~Raul Proenca

METAS

e ASSEMBLEIA DE DELEGADOS DE

TURMA DO 3¢ CICLO E SECUNDARIO:
META = 1 POR ANO

100% DE ESCOLAS COM ECOPONTOS

100% DE ESCOLAS DO 1° CICLO A
CONCORRER AO “SEPARA E GANHA”

100% DE ESCOLAS COM ATIVIDADES
DINAMIZADAS NO AMBITO DA
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

100% DAS TURMAS COM, PELO
MENOS, UMA VISITA DE ESTUDO

ACOES ESTRATEGICAS

REALIZAR ASSEMBLEIAS PERIODICAS
DE DELEGADOS/SUBDELEGADOS DE
TURMA (“A VOZ DOS ALUNOS”)

INCENTIVAR A PARTICIPACAO DOS
ALUNOS NO CONSELHO GERAL E NA
ASSOCIACAO DE ESTUDANTES

APOIAR A ASSOCIACAO DE
ESTUDANTES NA REALIZACAO DO SEU
PLANO DE ATIVIDADES

ORIENTAR E APOIAR PROJETOS
PROPOSTOS PELOS ALUNOS

REALIZAR ATIVIDADES PROMOTORAS
DA EDUCAGAO AMBIENTAL E DA
RACIONALIZAGAO DO CONSUMO

SENSIBILIZAR A COMUNIDADE
ESCOLAR PARA O USO DOS
ECOPONTOS

IMPLEMENTAR MEDIDAS DE
RACIONALIZACAO DO CONSUMO
ENERGETICO, DE AGUA E OUTROS
RECURSOS

REALIZAR ATIVIDADES PROMOTORAS
DO RESPEITO E PRESERVACAO DO
PATRIMONIO

INDICADORES

NUMERO DE ASSEMBLEIAS DE
DELEGADOS

PRESENCAS DOS ALUNOS NAS
REUNIOES DOS ORGAOS QUE
INTEGRAM

EXISTENCIA DE ECOPONTOS NAS
ESCOLAS

EXISTENCIA DO CLUBE ECOESCOLAS

PARTICIPACAO DAS TURMAS NA
ECOCAMINHADA

AUMENTA A PERCENTAGEM DE
ILUMINACAO LED
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A2.2. OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A EDUCAGAO PARA A SAUDE E SEXUALIDADE

OBJETIVOS OPERATIVOS

e PROMOVER A EDUCACAO PARA A
SAUDE E EDUCACAO SEXUAL

o PREVENIR A OBESIDADE, O CONSUMO
DE ALCOOL, TABACO, SUBSTANCIAS
PSICOATIVAS E TODOS OS ESTILOS DE

VIDA PREJUDICIAIS A SAUDE

o FOMENTAR UMA POLITICA DE
CULTURA DESPORTIVA DE ESCOLA

e PROMOVER AS ATIVIDADES
DINAMIZADAS NAS FERIAS ATIVAS

)/- ~Raul Proenca

METAS

e - NUMERO DE ACOES REALIZADAS NO

AmBITO PESES:

O ATUAL: 30
O META: MANTER OU AUMENTAR

e NUMERO DE MODALIDADES DO
DESPORTO ESCOLAR:
O ATUAL: 14 NUCLEOS, COM PRATICAE
FORMACAO DE ARBITROS
O META: MANTER OU AUMENTAR

e NUMERO DE ALUNOS A PARTICIPAR
NAS ATIVIDADES DO DESPORTO
ESCOLAR:

O ATUAL: ENTRE 400 A 600 (CONSOANTE

AS ATIVIDADES/MODALIDADES)
O META: MANTER OU AUMENTAR

e NUMERO DE ALUNOS NAS FERIAS
ATIVAS:

O ATUAL: 60
O META: MANTER OU AUMENTAR

ACOES ESTRATEGICAS

DESENVOLVER ATIVIDADES
DIRECIONADAS PARA A EDUCAGAO
PARA A SAUDE E SEXUALIDADE

MANTER A PARCERIA COM O CENTRO
DE SAUDE (SAUDE ESCOLAR) E O
CENTRO HOSPITALAR OESTE
(HOSPITAL DISTRITAL DAS CALDAS
DA RAINHA — VMER-INEM)

ESTABELECER NOVAS PARCERIAS

INCENTIVAR A PARTICIPAGAO DOS
ALUNOS NAS ATIVIDADES DO
DESPORTO ESCOLAR

DESENVOLVER INTERCAMBIOS
DESPORTIVOS

ENVOLVER A COMUNIDADE ESCOLAR
NA PRATICA DAS ATIVIDADES FISICAS
E DESPORTIVAS

SENSIBILIZAR OS ALUNOS PARA AS
FERIAS ATIVAS A REALIZAR
ANUALMENTE NO AGRUPAMENTO

INDICADORES

e NUMERO DE ATIVIDADES REALIZADAS

e NUMERO DE ALUNOS QUE PARTICIPA
NAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

e NUMERO DE MODALIDADES DO
DESPORTO ESCOLAR

51



B — O AERP ENQUANTO ORGANIZACAO EDUCATIVA | ORGANIZACAO E GESTAO

B1l — ORGANIZACAO CURRICULAR

B1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR A IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO, ADEQUANDO A OFERTA FORMATIVA AS NECESSIDADES DA COMUNIDADE EDUCATIVA E AOS
RECURSOS EXISTENTES

OBJETIVOS OPERATIVOS

o ADEQUAR A OFERTA FORMATIVA AS
NECESSIDADES DO MEIO, AO PERFIL
DOS ALUNOS, AS EXPETATIVAS DAS
FAMILIAS E RECURSOS EXISTENTES
NO AGRUPAMENTO

)/- ~~Raul Proenca

METAS

e DIVULGAR A OFERTA FORMATIVA DAS
DIFERENTES ESCOLAS DO
AGRUPAMENTO (AECS, ATIVIDADES
EXTRACURRICULARES, CURSOS
PROFISSIONAIS, CURSOS CIENTIFICO-
HUMANISTICOS, ...):

NA PAGINA WEB DO AERP;

NO DIA ABERTO DA EB S.TO ONOFRE;
NA IMPRENSA LOCAL;

NA SEMANA DA JUVENTUDE;

com o SPO;

O O O O O

ACOES ESTRATEGICAS

e ENVOLVIMENTO DAS VARIAS

ESTRUTURAS EDUCATIVAS NA
APRESENTAGCAO DE PROPOSTAS
FUNDAMENTADAS DE OFERTA
FORMATIVA

DIVULGAGAO DA OFERTA FORMATIVA
JUNTO DA COMUNIDADE PELOS MEIOS
DE COMUNICACAO MAIS EFICAZES

DAR CONTINUIDADE AOS “DIAS
ABERTOS”, COMO FORMA DE
DIVULGAGCAO DA OFERTA FORMATIVA.

INDICADORES

e ACOES DE DIVULGAGCAO DA OFERTA
EDUCATIVA
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B1.2. OBJETIVO ESTRATEGICO: GERIR E ADEQUAR OS RECURSOS HUMANOS, PEDAGOGICO-DIDATICOS E MATERIAIS AO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

OBJETIVOS OPERATIVOS

o GERIR COM EFICACIA OS RECURSOS
HUMANOS E MATERIAIS, APLICANDO
CRITERIOS DE NATUREZA
PEDAGOGICA, COM VISTA A UM
SUCESSO SUSTENTADO

e PROMOVER O CUMPRIMENTO
INTEGRAL DO HORARIO DAS
ATIVIDADES LETIVAS

)/- ~Raul Proenca

METAS

100% DE TURMAS ELABORADAS
CUMPRINDO OS CRITERIOS

100% DOS HORARIOS DOCENTES DE
ACORDO COM OS CRITERIOS DE
DISTRIBUICAO DO SERVICO

REUNIOES PERIODICAS COM OS
ASSISTENTES TECNICOS E
ASSISTENTES OPERACIONAIS:

O META =1 PORANO
CUMPRIMENTO DO PLANO DE

OCUPACAO PLENA DOS TEMPOS
LETIVOS

ACOES ESTRATEGICAS

ORGANIZAR TURMAS COM EQUIDADE
E JUSTICA, DE FORMA A PROMOVER O
SUCESSO DOS ALUNOS

DISTRIBUIR O SERVICO LETIVO
ASSEGURANDO A MAIOR EFICACIA
DOS RECURSOS HUMANOS E
MATERIAIS

PROMOVER A AUSCULTACAO DOS
ASSISTENTES TECNICOS E
ASSISTENTES OPERACIONAIS

DEFINIR UM PLANO DE OCUPAGCAO
PLENA DOS TEMPOS LETIVOS
PROMOTOR DA AUTONOMIA DOS
ALUNOS.

GERIR OS RECURSOS HUMANOS DE
FORMA A GARANTIR A OCUPACAO
PLENA DOS TEMPOS LETIVOS DOS
ALUNOS AQUANDO DA AUSENCIA DO
PROFESSOR

INDICADORES

CUMPRIMENTO DOS CRITERIOS DE
ELABORACAO DAS TURMAS

CUMPRIMENTO DOS CRITERIOS DE
DISTRIBUICAO DO SERVICO

NUMERO DE REUNIOES COM OS
ASSISTENTES TECNICOS E
ASSISTENTES OPERACIONAIS

-CUMPRIMENTO DO PLANO DE
OCUPACAO PLENA DOS TEMPOS
LETIVOS
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OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

e MANTER UM ELEVADO PADRAO DE
DESEMPENHO PROFISSIONAL DO
PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

e 100% DAS QUOTAS DE EXCELENTE E
MuITO BOM ATRIBUIDAS NA
AVALIACAO DE DESEMPENHO
DOCENTE

o NUMERO DE PROJETOS, NUCLEOS E
CLUBES
O ATUAL: 14
O META: MANTER OU AUMENTAR

o NUMERO DE SELOS DE QUALIDADE
ATRIBUIDOS AO AERP:

O META24

e RECONHECER O MERITO NA
MELHORIA DO DESEMPENHO

e APOIAR PROJETOS INOVADORES DE
PROFESSORES E OUTROS AGENTES
EDUCATIVOS

e PROMOVER A OFERTA DE NUCLEOS E
CLUBES.

e - AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS
DOCENTES

e - NUMERO DE PROJETOS, NUCLEOS,
CLUBES

e - NUMERO DE SELOS DE QUALIDADE

I) Raul Proenga
agrupamento de escolas
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B1.3. OBJETIVO ESTRATEGICO: INCREMENTAR A ARTICULAGCAO ENTRE OS VARIOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES E O TRABALHO COLABORATIVO

OBJETIVOS OPERATIVOS

® REFORCAR A ARTICULACAO DOS
VARIOS DEPARTAMENTOS
CURRICULARES

o OTIMIZAR A ARTICULAGCAO VERTICAL
ENTRE CICLOS

)/- ~Raul Proenca

METAS

NUMERO DE REUNIOES DE
DEPARTAMENTO E DE GRUPO DE
RECRUTAMENTO E DE ANO:

O META 23 POR ANO

EXISTENCIA DE TEMPOS COMUNS
SEMANAIS ENTRE A DIRECAO,
COORDENADORES DE
DEPARTAMENTO E COORDENADORES
DE DT

EXISTENCIA DE REUNIOES ENTRE
DOCENTES DE VARIOS CICLOS

REALIZACAO DE JORNADAS /
TERTULIAS PEDAGOGICAS

ACOES ESTRATEGICAS

IMPLEMENTAR FORMAS DE

ARTICULAGAO INTRADEPARTAMENTAL

E ENTRE OS DEPARTAMENTOS
CURRICULARES E A DIRECAO /
CONSELHO PEDAGOGICO

PROMOVER UMA REFLEXAO
CONJUNTA DE FORMA A FOMENTAR
UMA ARTICULACAO/PARTILHA MAIS
EFICAZ DA ACAO PEDAGOGICA

MELHORAR A ARTICULACAO ENTRE
OS VARIOS NiVEIS DE ESCOLARIDADE

ASSUMIR AS BIBLIOTECAS COMO
PROMOTORAS DA ARTICULAGAO
CURRICULAR E PEDAGOGICA

PROMOVER A PARTILHA DE BOAS
PRATICAS.

INDICADORES

e N.° DE REUNIOES

INTRADEPARTAMENTAIS E ENTRE A
DIRECAO E 0S COORDENADORES DE
DEPARTAMENTO
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OBJETIVOS OPERATIVOS

® |INCENTIVAR O TRABALHO
COLABORATIVO E A PARTICIPACAO
PROATIVA ENTRE OS PROFESSORES

o VALORIZAR O CONSELHO DE TURMA
COMO ESTRUTURA INTERMEDIA DE
GESTAO PEDAGOGICA

)/- ~Raul Proenca

METAS

e 2 50% DAS VISITAS DE ESTUDO
CONJUNTAS, ENVOLVENDO MAIS DO
QUE UMA DISCIPLINA

e 100% DE REALIZAGCAO DAS REUNIOES
DE CONSELHO DE TURMA
PROGRAMADAS

e 100% DE REUNIOES INTERCALARES
COM A PRESENCA DOS
ENCARREGADOS DE EDUCACAO

ACOES ESTRATEGICAS

PROMOVER FORMAS DE TRABALHO
COLABORATIVO QUE POSSIBILITEM A
MELHORIA CONTINUA

DEFINIR
ESTRATEGIAS/METODOLOGIAS E
ELABORAR MATERIAIS DIDATICOS

DEFINIR BLOCOS SEMANAIS COMUNS
PARA POSSIBILITAR TRABALHO
CONJUNTO NOS DIVERSOS GRUPOS
DE RECRUTAMENTO E/OU
SUPERVISAO PEDAGOGICA —
PARTILHA DE MATERIAIS E
EXPERIENCIAS

PLANIFICAR, A NIVEL DO CONSELHO
DE TURMA, A LECIONAGAO DE
CONTEUDOS, AGENDAMENTO
EQUILIBRADO DOS MOMENTOS DE
AVALIACAO E OUTRAS ATIVIDADES DE
ENRIQUECIMENTO CURRICULAR, DE
MODO A GARANTIR A
INTERDISCIPLINARIDADE E A
ARTICULAGAO CURRICULAR

ENVOLVER OS PAIS E
ENCARREGADOS DE EDUCACAO NOS
CONSELHOS DE TURMA E NO
ACOMPANHAMENTO DOS SEUS
EDUCANDOS.

INDICADORES
e ELABORAGCAO CONJUNTA E PARTILHA
DE MATERIAIS PEDAGOGICOS
e AULAS DE COADJUVAGAO

e ORGANIZACAO DE VISITAS DE ESTUDO
CONJUNTAS

e REUNIOES DE CONSELHO DE TURMA

o PRESENCA DOS ENCARREGADOS DE
EDUCACAO NAS REUNIOES
INTERCALARES
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B2 — COOPERACAO ENTRE OS ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

B2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: FOMENTAR A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA NA DINAMICA DO AGRUPAMENTO

OBJETIVOS OPERATIVOS

o APROFUNDAR AS RELACOES ENTRE A

ESCOLA-FAMILIA, DE MODO A
MELHORAR O SERVICO EDUCATIVO E
O ACOMPANHAMENTO RESPONSAVEL
DOS PAIS/EE RELATIVAMENTE AOS
SEUS EDUCANDOS

FOMENTAR UM AMBIENTE DE
TRABALHO QUE PROPICIE A PARTILHA,
A COOPERACAO, A TOLERANCIA E
BEM-ESTAR ENTRE OS VARIOS
AGENTES DA COMUNIDADE
EDUCATIVA

)/- ~Raul Proenca

METAS

e ORGANIZACAO CONJUNTA DE, PELO

MENOS, UMA ATIVIDADE, POR
ESCOLA/ANO LETIVO, QUE ENVOLVA A
PARTICIPACAO DE PAIS/EE

PELO MENOS 90% DOS PAIS/EE
PARTICIPA NUMA REUNIAO /CONTACTA
COM O DT, POR PERIODO LETIVO

e ->5 MOMENTOS DE CONVIVIO/ANO

e - >5 COLOQUIOS/PALESTRAS/ANO

ACOES ESTRATEGICAS

DINAMIZAR ATIVIDADES CULTURAIS,
DESPORTIVAS, FORMATIVAS,

SESSOES DE ENTREGA DE PREMIOS E

OUTRAS ACOES QUE ENVOLVAM OS
PAIS/EE

REALIZACAO PERIODICA DE REUNIOES

DO DT coMm 0s PAIS/EE

REALIZAR A TROCA DE INFORMAGAO
COM OS ENCARREGADOS DE
EDUCACAO POR CORREIO
ELETRONICO

PROMOVER MOMENTOS DE CONVIVIO
E DE PARTILHA: RECECAO DE
ALUNOS/ENCARREGADOS DE
EDUCACAO, RALLY PAPER,
ALMOGOS/JANTARES (POR EXEMPLO,
DE NATAL E FIM DE ANO ESCOLAR),
IDA AO TEATRO E OUTROS
ESPETACULOS, EXPOSICOES,
ONOFRE EM FESTA, FESTAS DE
NATAL...

REALIZAR “cOLOQuUIOS” /
“PALESTRAS” COM A COLABORAGAO
DE DIFERENTES INSTITUICOES E/OU
PERSONALIDADES DE VARIAS AREAS

INDICADORES

e ORGANIZACAO DE ATIVIDADES QUE

ENVOLVAM A COLABORAGAO DOS
ENCARREGADOS DE EDUCACAO

e PERCENTAGEM DE CONTACTOS
ANUAIS DOS PAIS/EE coMm 0 DT

e N.°DE ATIVIDADES DINAMIZADAS
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OBJETIVOS OPERATIVOS

e PROMOVER A AUSCULTACAO E A

PARTICIPACAO DOS DIFERENTES
AGENTES DA COMUNIDADE
EDUCATIVA

APROFUNDAR A PARCERIA E O
DIALOGO COM A ASSOCIACAO DE
PAIS E ASSOCIACAO DE
ESTUDANTES, VISANDO A
REALIZACAO DE PROJETOS COMUNS

)/- ~Raul Proenca

METAS

e 2 REUNIOES/ANO COM OS
DELEGADOS E SUBDELEGADOS DE
TURMA E A DIREGAO (VOZz DOS
ALUNOS)

e 3 REUNIOES/ANO COM OS
ASSISTENTES OPERACIONAIS E
ASSISTENTES TECNICOS

e > 1 REUNIAO POR PERIODO DA
DIRECAO com A APEARP

e > 1 REUNIAO POR PERIODO DA
DIRECAO COM A ASSOCIACAO DE
ESTUDANTES

ACOES ESTRATEGICAS

e REALIZAGAO DE REUNIOES DA
DIRECAO COM OS REPRESENTANTES
DOS ALUNOS

e REUNIR, PERIODICAMENTE, COM OS
ASSISTENTES OPERACIONAIS, DE
FORMA A OUVIR PROPOSTAS,
NECESSIDADES E INTERESSES

e COLOCAR UMA CAIXA DE SUGESTOES
NA SALA DOS PROFESSORES /
FUNCIONARIOS COMO MOTIVAGAO
PARA APRESENTACAO DE PROPOSTAS
DE MELHORIA EM RELACAO AOS
SERVICOS QUE LHES SAO ATRIBUIDOS

o REUNIR COM FREQUENCIA A DIRECAO
DO AERP com A APEARP E A
ASSOCIACAO DE ESTUDANTES

INDICADORES

e NUMERO DE REUNIOES COM ALUNOS

(VOz DOS ALUNOS)

e NUMERO DE REUNIOES COM OS
ASSISTENTES OPERACIONAIS E
ASSISTENTES TECNICOS

e - NUMERO DE REUNIOES

58



OBJETIVOS OPERATIVOS METAS

® PROMOVER O ESTREITAMENTO DE e MANTER OU AUMENTAR O NUMERO °
RELACOES COM A COMUNIDADE DE PARCERIAS / PROTOCOLOS
ENVOLVENTE

® REFORCAR A ARTICULACAO COM °

STAKEHOLDERS: ORGAOS
AUTARQUICOS; INSTITUICOES DE
ENSINO; ASSOCIACOES JUVENIS;
ONGS; GRUPOS DE CIDADAOS
ORGANIZADOS; MEIOS DE
COMUNICACAO SOCIAL; ...

)/- ~Raul Proenca

ACOES ESTRATEGICAS INDICADORES
INCENTIVAR OS ALUNOS AO e PARTICIPACAO NOS PROJETOS/
ENVOLVIMENTO NA VIDA DA /ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA
COMUNIDADE COMUNIDADE
MANTER OS PROTOCOLOS DE e - N° DE PARCERIAS EXISTENTES

PARCERIAS EXISTENTES E
ESTABELECER NOVAS PARCERIAS,
ADEQUADAS AS NECESSIDADES DE
FORMAGCAO EM CONTEXTO DE
TRABALHO OU OUTRAS QUE
PERMITAM A DINAMIZACAO DE
ATIVIDADES NO AGRUPAMENTO

ESTABELECER PARCERIAS COM
ENTIDADES EXTERNAS AO AERP QUE
CONTRIBUAM PARA O
DESENVOLVIMENTO DA ESTRATEGIA
DA EDUCACAO PARA A CIDADANIA

MANTER UMA RELAGAO ESTREITA
ENTRE O AERP E A AUTARQUIA
(CAMARA MUNICIPAL E JUNTAS DE

FREGUESIA)

DESENVOLVER PROJETOS COMUNS e NUMERO DE PROJETOS
COM AS INSTITUICOES DE ENSINO DESENVOLVIDOS
ARTICULADO/ARTISTICO

DESENVOLVER PROJETOS QUE
PERMITAM AS CRIANCAS DE JI E
ALUNOS CONTACTAR COM O MEIO
ENVOLVENTE
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OBJETIVOS OPERATIVOS

® REFORCAR O

RECONHECIMENTO/IMAGEM DO AERP

NA COMUNIDADE

e MELHORAR A COMUNICAGAO ENTRE
TODOS OS ELEMENTOS DA
COMUNIDADE EDUCATIVA

)/- ~Raul Proenca

METAS

FILME S/N

FLYER S/N

e DIVULGACAO:

O NAIMPRENSA LOCAL;
O SEMANA DA JUVENTUDE;
O REDES Soclals.

PARTICIPACAO EM CONCURSOS:
O EDUCACAO;

O AMBIENTE;

O ETWINNING;

O

e DIVULGACAO DOS RESUMOS DAS
REUNIOES DO CONSELHO
PEDAGOGICO E DO CONSELHO
GERAL

O MEeTA-100%

ACOES ESTRATEGICAS

PARTICIPAR EM CONCURSOS

DIVULGAR DE FORMA EFETIVA E
OPORTUNA AS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS, QUER A NIVEL
INTERNO, (TV RAUL), QUER NA
COMUNICAGAO SOCIAL LOCAL

DIVULGAR AS ATIVIDADES DO AERP
NAS REDES SOCIAIS

MANTER A PAGINA DO AERP
ATUALIZADA

ELABORAR FOLHETOS DE
DIVULGACAO

REALIZAR UM FILME DE DIVULGAGAO
DAS ATIVIDADES REALIZADAS E DA
OFERTA EDUCATIVA DO AERP

DAR CONHECIMENTO, VIA CORREIO
ELETRONICO, DO RESUMO DA ATA DAS
REUNIOES

INDICADORES

e N.c DE CONCURSOS EM QUE
PARTICIPA

e FILME

FLYER

REDES SocIAIS

ESPETACULOS

e PERCENTAGEM DE RESUMOS
DIVULGADOS
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B2.2. OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA NA ELABORACAO E CONHECIMENTO DOS DOCUMENTOS ORIENTADORES DO
AGRUPAMENTO’

OBJETIVOS OPERATIVOS

o INCENTIVAR A PARTICIPACAO DOS
ELEMENTOS DA COMUNIDADE
EDUCATIVA NA ELABORACAO DOS
DOCUMENTOS ESTRUTURANTES DO
AGRUPAMENTO

e DAR A CONHECER A COMUNIDADE
EDUCATIVA OS DOCUMENTOS
ORIENTADORES DO AGRUPAMENTO

METAS

¢ 100% DE DOCUMENTOS
ORIENTADORES ATUALIZADOS

e 100% DOS DOCUMENTOS
ORIENTADORES PRESENTES NA
PAGINA WEB DO AERP

e DINAMIZAR MOMENTOS QUE

ACOES ESTRATEGICAS INDICADORES

® % DE DOCUMENTOS ORIENTADORES
FACILITEM A PARTICIPACAO ATIVA DOS ATUALIZADOS
ELEMENTOS DA COMUNIDADE

EDUCATIVA NA ELABORAGAO /ANALISE

DOS DOCUMENTOS ORIENTADORES

DIVULGAR NA PAGINA WEB DO
AGRUPAMENTO OS VARIOS
DOCUMENTOS ORIENTADORES

o QUESTIONARIOS DO PROCESSO DE
AUTOAVALIACAO

e % DE DOCUMENTOS ORIENTADORES
DIVULGAR AOS PAIS / NA PAGINA WEB DO AERP
ENCARREGADOS DE EDUCACAO
(AQUANDO DA RECECAO DOS NOVOS
ALUNOS) A LOCALIZAGAO DESSES
DOCUMENTOS — PAGINA WEB, E A
VANTAGEM DE POSSUIR UM MAIL

ATIVO

DEBATER COM OS ALUNOS E
ANALISAR A SECCAO DO
REGULAMENTO INTERNO RELATIVA
AOS SEUS DIREITOS E DEVERES

" Documentos orientadores: Projeto Educativo, Regulamento Interno, Planos Anual e Plurianual de Atividades

)/- ~Raul Proenca
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B3 — SUSTENTABILIDADE

B3.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DO FUNCIONAMENTO DO AGRUPAMENTO

OBJETIVOS OPERATIVOS

e POTENCIAR A QUALIDADE DO
SERVICO EDUCATIVO, PROMOVENDO
UMA GESTAO DEMOCRATICA,
TRANSPARENTE E ASSENTE EM
CRITERIOS DE QUALIDADE, RIGOR E
EQUIDADE

e PROMOVER O BOM FUNCIONAMENTO
DOS SERVICOS PRESTADOS NAS
ESCOLAS DO AGRUPAMENTO

)/- ~Raul Proenca

METAS

e MANTER OU AUMENTAR O GRAU DE
SATISFACAO DOS UTENTES
RELATIVAMENTE AOS VARIOS
SERVICOS

ACOES ESTRATEGICAS

DISTRIBUICAO DO SERVIGCO AO
PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE
DE ACORDO COM CRITERIOS
PREVIAMENTE DEFINIDOS E
DIVULGADOS

MELHORAR O ATENDIMENTO AOS
DIFERENTES PUBLICOS, TENDO EM
CONTA AS SUGESTOES DOS MESMOS

RECONHECER, FORMAL E
INFORMALMENTE, O DESEMPENHO DE
QUEM PRESTA ESSES SERVICOS

MANTER O CLIMA DE RECETIVIDADE E
DISPONIBILIDADE DA DIREGAO

AVALIAR SISTEMATICAMENTE OS
SERVICOS PRESTADOS NA ESCOLA:
REFEITORIO, BAR, PAPELARIA,
REPROGRAFIA

INDICADORES

GRAU DE SATISFAGAO DOS UTENTES
FACE AOS SERVICOS
PROPORCIONADOS PELO
AGRUPAMENTO, MEDIDO ATRAVES DA
APLICAGAO DE QUESTIONARIOS

- PERCECAO DE EFICACIA DOS
SERVICOS, MEDIDA ATRAVES DA
APLICACAO DE QUESTIONARIOS AOS
PRESTADORES/UTILIZADORES DOS
MESMOS
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B3.2. OBJETIVO ESTRATEGICO: GERIR COM EFICIENCIA O ORGAMENTO ATRIBUIDO AO AGRUPAMENTO

OBJETIVOS OPERATIVOS

o GERIR O ORCAMENTO DO
AGRUPAMENTO COM EFICIENCIA,
TENDO EM VISTA A MELHORIA DO
SERVICO EDUCATIVO

)/- ~Raul Proenca

METAS

e 100% DE CUMPRIMENTO DAS LINHAS
ORIENTADORAS DO ORCAMENTO

e >90% DAS COMUNICACOES
INTERNAS FEITAS POR VIA
ELETRONICA

e 100% DE SUBSTITUICAO DE
LAMPADAS FUNDIDAS POR
ILUMINACAO LED

ACOES ESTRATEGICAS

ELABORACAO DO ORGAMENTO DE
FORMA EFICAZ, TENDO EM CONTA OS
OBJETIVOS, AS ATIVIDADES E A
AFETAGAO DE RECURSOS
DISPONIVEIS

PROCEDER A PLANIFICACAO DAS
AQUISICOES E MONITORIZAGCAO DOS
GASTOS

REDUCAO DE CUSTOS DE
FUNCIONAMENTO DA ORGANIZACAO
ATRAVES DA ELIMINACAO DE
DESPERDICIOS, DE REUTILIZACAO,
ENTRE OUTROS

REFORCAR PRATICAS QUE RESULTEM
NA ECONOMIA DE RECURSOS
FINANCEIROS E ENERGETICOS

PROMOVER A DESMATERIALIZACAO
DE DOCUMENTOS

INDICADORES

e |LUMINAGAO LED

e CUMPRIMENTO DAS LINHAS
ORIENTADORAS DO ORCAMENTO

e DESMATERIALIZACAO DE
DOCUMENTOS.
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B4 — FORMACAO DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

B4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: ELABORAR UM PLANO DE FORMAGCAO PARA DOCENTES E ASSISTENTES TECNICOS/OPERACIONAIS

OBJETIVOS OPERATIVOS

AUMENTAR AS COMPETENCIAS DO
PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE,
TENDO EM CONTA AS PROPOSTAS DE
FORMAGAO POR SI INDICADAS COMO
NECESSARIAS E/OU PELA DIREGCAO

ASSUMIR A PARCERIA COM 0 CFAE
CENTRO-OESTE COMO ESTRATEGICA
PARA O AGRUPAMENTO

)/- ~Raul Proenca

METAS

e ATUALIZACAO DO CONHECIMENTO

CIENTIFICO-PEDAGOGICO DO
PESSOAL DOCENTE

ATUALIZACAO CONTINUA ATRAVES DE
ACOES DE FORMACAO - ASSISTENTES
TECNICOS / OPERACIONAIS

=1 REUNIAO POR ANO COM OS
ASSISTENTES TECNICOS E
ASSISTENTES OPERACIONAIS

ACOES ESTRATEGICAS

ORGANIZAR E IMPLEMENTAR UM
PLANO DE FORMAGAO CONTINUA DO
PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE,
CENTRADO NO AGRUPAMENTO,
TENDO EM CONTA!

O A AUSCULTAGCAO/INVENTARIAGAO DAS
NECESSIDADES DE FORMAGAO
PEDAGOGICA, PROFISSIONAL OU
OUTRAS;

O AARTICULACAO COM OS PROJETOS DO
CENTRO DE FORMAGAO DA AREA E/OU
OUTRAS INSTITUICOES;

O A DINAMIZAGAO DE ATIVIDADES/ACOES
QUE VISAM A FORMAGAO CONTINUA, A
AVALIACAO DO DESEMPENHO E A
VALORIZAGAO PROFISSIONAL.

FOMENTAR HABITOS DE
AUTOFORMACAO E FORMACAO
INTERPARES (INCLUINDO ASSISTENCIA
MUTUA A AULAS E ENSINO
COLABORATIVO)

DISPONIBILIZAR ESPACOS E
RECURSOS PARA FORMACAO

DIVULGAR AS BOAS PRATICAS

IMPLEMENTAR PROCEDIMENTOS DE
ACOMPANHAMENTO CONTINUO DE
PESSOAL NAO DOCENTE PELO SEU
AVALIADOR, ATRAVES DE REUNIOES
DE TRABALHO PERIODICAS

INDICADORES

NUMERO DE PROPOSTAS INDICADAS
PARA A FORMACAO

PERCENTAGEM DE FORMANDOS QUE
REALIZA UMA ACAO DE FORMACAO
DEFINIDA NO PLANO DE FORMAGCAO
DO AGRUPAMENTO

N° DE REUNIOES REALIZADAS COM OS
ASSISTENTES TECNICOS E OS
ASSISTENTES OPERACIONAIS

-GRAU DE SATISFACAO DOS
ENVOLVIDOS — QUESTIONARIOS
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OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

e ASSUMIR A REALIZACAO DAS
JORNADAS PEDAGOGICAS/TERTULIAS
COM UMA PERIODICIDADE ANUAL

e REALIZACAO DAS JORNADAS
PEDAGOGICAS / TERTULIAS

I) Raul Proenga
agrupamento de escolas
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B5 — MANUTENCAO DAS INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

B5.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: AUMENTAR A SEGURANGCA, O CONFORTO, A QUALIDADE E AS CONDICOES DE FUNCIONAMENTO DOS ESPACOS E EQUIPAMENTOS
ESCOLARES

OBJETIVOS OPERATIVOS

MELHORAR OS ESPACOS INTERIORES
E EXTERIORES DAS ESCOLAS DO
AGRUPAMENTO, VISANDO O ESTADO
DE HIGIENE / SEGURANCA E A
SATISFACAO DA COMUNIDADE
EDUCATIVA

ATUALIZAR O MOBILIARIO ESCOLAR

DOTAR AS ESCOLAS DE MELHORES
EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS

FAZER A MANUTENGAO DO
EQUIPAMENTO EXISTENTE NAS
ESCOLAS, NOMEADAMENTE, DAS
INSTALACOES DESPORTIVAS,
LABORATORIOS, ETC.

)/- ~Raul Proenca

METAS

RENOVAR O MOBILIARIO DE = 1
SALA/ANO

ASSEGURAR A MANUTENCAO
TRIMESTRAL DE 100% DOS ESPACOS
VERDES

ASSEGURAR A REPARACAO DE 90%
DAS PEQUENAS AVARIAS NO PRAZO
DE 15 DIAS

LIMPEZA COM GRAU DE SATISFACAO
ELEVADO

- INVESTIR = € 1500/ANO EM
EQUIPAMENTO INFORMATICO / DIGITAL

ACOES ESTRATEGICAS

REALIZAR CAMPANHAS DE
SENSIBILIZACGAO DA COMUNIDADE
EDUCATIVA PARA A MANUTENGAO DA
LIMPEZA E A SEGURANCA DO ESPACO
FISICO DAS ESCOLAS DO
AGRUPAMENTO

e MELHORAR AS INSTALAGCOES

SANITARIAS E BALNEARIOS

CONSTRUIR PASSAGENS COBERTAS
ENTRE OS BLOCOS DA ESRP

SUBSTITUIR O MOBILIARIO MAIS
DEGRADADO DAS SALAS DE AULA

ATUALIZAR OS EQUIPAMENTOS
TECNOLOGICOS EXISTENTES NAS
ESCOLAS

INSISTIR, JUNTO DA DGESTE, DA

NECESSIDADE DE INTERVENGOES NAS

ESCOLAS DO AGRUPAMENTO, NO
SENTIDO DE REALIZAR AS OBRAS
NECESSARIAS E URGENTES

INDICADORES

e PERCEGAO DA COMUNIDADE

EDUCATIVA RELATIVAMENTE A
QUALIDADE E CONFORTO DOS
ESPACOS

e AUMENTO DO GRAU DE SATISFAGAO

DA COMUNIDADE RELATIVAMENTE AOS
ESPAGCOS EXISTENTES E A
SEGURANCA E HIGIENE

e |INQUERITOS DE SATISFACAO
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B5.2. OBJETIVO ESTRATEGICO: OPERACIONALIZAR A SEGURANGA NAS ESCOLAS DO AGRUPAMENTO

OBJETIVOS OPERATIVOS

o REFORCAR A SEGURANGCA ESCOLAR,
QUER INTERNA QUER EXTERNA,
PROPICIANDO UM CLIMA DE
TRANQUILIDADE

)/- ~Raul Proenca

METAS

o DIVULGAR AS NORMAS DE

SEGURANGA E EVACUAGAO A 100%
DOS ALUNOS, DOCENTES E
FUNCIONARIOS

MANTER O PLANO DE EMERGENCIA E
EVACUACAO ATUALIZADO EM 100%
DAS ESCOLAS

FAZER UM EXERCICIO DE
SEGURANCA/EVACUACAO, POR ANO,
EM 100% DAS ESCOLAS

ACOES ESTRATEGICAS

INCENTIVAR O CUMPRIMENTO DAS
NORMAS DE SEGURANCA E HIGIENE
NO TRABALHO COM O
DESENVOLVIMENTO DE CAMPANHAS
DE SENSIBILIZAGAO PARA ESSE
EFEITO

DIVULGAR O PLANO DE EMERGENCIA
E EVACUACAO, NOMEADAMENTE
AQUANDO DA RECEGCAO DOS NOVOS
ALUNOS NAS ESCOLAS DO
AGRUPAMENTO

REALIZAR SIMULACROS ANUAIS DE
SITUACOES DE EMERGENCIA,
VISANDO A ATUALIZAGCAO DAS
NORMAS E PROCEDIMENTOS
CONSTANTES DO PLANO

PROGRAMAR ATIVIDADES QUE
ENVOLVAM A ESCOLA SEGURA

INDICADORES

e PLANO DE EMERGENCIA

e N° DE SALAS COM AS NORMAS
AFIXADAS

e N° DE SIMULACROS REALIZADOS
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C — O AERP ENQUANTO ORGANIZACAO QUE SE AUTORREGULA | AUTOAVALIACAOE

MELHORIA

C1 — AUTOAVALIAGAO SISTEMATICA DO AGRUPAMENTO

C1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER UMA CULTURA DE AVALIACAO SISTEMATICA DO DESEMPENHO GLOBAL DO AGRUPAMENTO

OBJETIVOS OPERATIVOS METAS

e RELATORIOS TRIMESTRAIS DE
ANALISE DOS RESULTADOS

® PROMOVER UMA CULTURA DE
REFLEXAO CRITICA E DE AVALIACAO

SISTEMATICA O ATUAL: 100%

. 0,
e ENVOLVER A COMUNIDADE O META:100%

EDUCATIVA NO PROCESSO DE
AUTOAVALIACAO

o RELATORIO ANUAL DE ANALISE DOS
RESULTADOS DO AERP

O ATUAL: 100%
O META: 100%

o CRIAR CONDICOES PARA QUE O
NUCLEO DE AVALIACAO INTERNA
DESENVOLVA AS SUAS
COMPETENCIAS

o MELHORAR O DESEMPENHO GLOBAL
DO AGRUPAMENTO.
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ACOES ESTRATEGICAS INDICADORES

IMPLEMENTAR/INCREMENTAR
PRATICAS DE AUTOAVALIAGCAO EM
TODAS AS ESCOLAS DO
AGRUPAMENTO

REFORCAR O GRUPO DE AVALIACAO
INTERNA DE MEIOS HUMANOS E DE
CARGA HORARIA

DIVERSIFICAR A CONSTITUICAO DA
EQUIPA DE AVALIACAO INTERNA

ENVOLVER, EM SISTEMA DE
AMOSTRAGEM, A COMUNIDADE
EDUCATIVA NO PROCESSO DE
AUTOAVALIACAO

ELABORAR RELATORIOS ANUAIS DE:
RESULTADOS ESCOLARES, TAXA DE
ABANDONO ESCOLAR, PRATICA
PEDAGOGICA, E OUTRAS ATIVIDADES
INERENTES AS VARIAS FUNCOES
EXERCIDAS

e N° DE RELATORIOS REALIZADOS E
DIVULGADOS

68



OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

e DIVULGAR OS RELATORIOS DE

AUTOAVALIACAO DE FORMA
ABRANGENTE, NOMEADAMENTE NA
PAGINA WEB DO AGRUPAMENTO E
NOS DIFERENTES ORGAOS E
ESTRUTURAS DA COMUNIDADE
EDUCATIVA

REFLEXAO SOBRE OS RESULTADOS
DA AVALIAGAO INTERNA POR PARTE
DOS DIFERENTES ORGAOS E
ESTRUTURAS DA COMUNIDADE
EDUCATIVA

e N° DE DOCUMENTOS DE REFLEXAO
ELABORADOS PELO NAI

I) Raul Proenga
agrupamento de escolas
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C2 — EFICACIA E MELHORIA

C2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR SISTEMATICAMENTE O DESEMPENHO GLOBAL DO AGRUPAMENTO

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

e DEFINIR E IMPLEMENTAR PLANOS DE
MELHORIA

e MAXIMIZAR OS BENEFICIOS DA
AUTOAVALIACAO DO AGRUPAMENTO

o PLANO DE MELHORIA

e ELABORACAO E IMPLEMENTAGAO DE
PLANOS DE MELHORIA

e APLICAR OS PLANOS DE MELHORIA
COMO POTENCIADORES DE NIVEIS
SUPERIORES DE EFICACIA E
QUALIDADE

e MONITORIZAGAO DA APLICACAO DOS
PLANOS DE MELHORIA

I) Raul Proenga
agrupamento de escolas
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«A avaliacdo do projeto educativo visa medir o grau de realizacdo das acdes,

medidas e atividades consumadas no seu plano estratégico, através das quais

a escola se propde desenvolver

constitui um processo de afericgdo

sua acdo educativa. Esta avaliacédo

de resultados obtidos, de metas

alcancadas e de objetivos concretizados.»

In Projetos Educativos: Elaboracgéo,

Monitorizagdo e Avaliagdo Guido de apoio,

AZEVEDO, Rui e outros, Agéncia Nacional para a Qualificacdo, I.P. (1.? edicéo

dezembro, 2011), Lisboa

A avaliacdo da execucao do projeto

educativo vai decorrer em trés fases:

Fase 1 - Consulta da comunidade
educativa: Visa a recolha de propostas
gue contribuam para a melhoria da

versao de trabalho do Projeto Educativo;

Fase 2 - Acompanhamento e
monitorizagdo sistemética: Constitui
um processo de retroacdo e de
regulacdo da atividade educativa que,
suscitando a revisdo de estratégias de
aplicacdo do Projeto Educativo, permita
gue, no final do processo, a avaliacao
seja a mais proxima possivel das metas

inicialmente definidas.

Fase 3 - Avaliacdo final: Avaliagcéao
global da vigéncia do Projeto Educativo
gue, a partir da identificacdo dos pontos

)/' ~~Raul Proenca

fortes e fracos, justifique a sua

revisado/atualizacao.

O processo de monitorizagdo e
avaliacdo do Projeto Educativo sera
desenvolvido por um grupo de trabalho,
aprovado no Conselho Pedagdégico e
constituido de entre os seus elementos,
e que ira trabalhar em articulacdo com o

Nucleo de Avaliacdo Interna.

Os documentos produzidos durante
0O processo de avaliacdo seréo

apresentados ao Conselho Geral.



13. DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo € um
instrumento fundamental da politica
educativa do Agrupamento, pelo que se
justifica a sua divulgacédo, de forma a
suscitar o] envolvimento e a
responsabilizacéo da comunidade
educativa para viabilizar a sua

concretizagao.

A sua divulgacdo junto dos
Pais/Encarregados de Educacdo é, de
sobremaneira importante, uma vez que o
seu conhecimento pode condicionar a
escolha das escolas do Agrupamento

para os seus educandos.

E pertinente que seja divulgado
junto aos parceiros da comunidade local,
considerando a sua relevancia para a
redefinicho da Carta Educativa do

Concelho.
Divulgacéo interna

e Divulgacdo do PE junto de todos os
professores nas reunides de
departamento / grupo de

recrutamento.

e Divulgacdo do PE ao pessoal nao

docente.

e Disponibilizagdo do PE  aos

pais/encarregados de educacao.

e Divulgacdo aos alunos, pelo diretor

de turma, no inicio do ano.

e Disponibilizacdo  do PE nas

bibliotecas do Agrupamento.

e Disponibilizagdo do PE nos
Servigos Administrativos da escola
sede e em todas as escolas do

Agrupamento.
Divulgacao externa

e Divulgacdo na péagina web do

Agrupamento.
e Envio do PE a tutela e a autarquia.

e Envio do PE as empresas e
instituicbes com as quais o
Agrupamento estabeleceu parcerias
e protocolos.

Iw\ Raul Proenca
agrupamento de escolas



