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IMPLEMENTAGAO DE MANUAIS DIGITAIS - Balango Final

IMPLEMENTACAO DOS MANUAIS DIGITAIS

A implementagdao dos manuais digitais no Agrupamento de Escolas Raul Proenca (AERP) em

2023/2024 limitou-se aos alunos do 9.2 ano, da escola sede, Escola Secundaria Raul Proenga, com 6

turmas, e a Escola Basica de Santo Onofre, com trés turmas, num total de 235 alunos (numero

relativo a dezembro). Esta decisdo foi sustentada na fase de adocdo de novos manuais escolares para

este ano de escolaridade, bem como numa perspetiva de modernizagao do sistema de ensino, para

uma aprendizagem mais centrada no aluno, que permitisse dar resposta aos desafios atuais e

futuros.

Tendo ja sido realizada uma avaliagdo intercalar, no final do 1.2 Periodo, considerou-se oportuna

uma avaliacdo final como balanco relativo a implementacdo dos manuais digitais. Assim, foram

atualizados os questiondrios a aplicar aos alunos, professores e encarregados de educacao.

Comparacao referente ao niumero de participantes:

Participantes

Avaliagdo intercalar

Avaliagao final

Alunos 173 151
Professores 27 23
Encarregados de Educacgao 87 53
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ALUNOS (151 respostas)
A minha experiéncia com o DIGITAL|

1. Num dia normal (de segunda a sexta-feira) quantas horas, em média, utilizas o telemével e/ou

computador para acederes a redes sociais, jogos,...vertimento e/ou comunicares com os teus amigos?
151 respostas

@ Munca
@ 1 hora
@ 2 horas
@ 2 horas
@ 4 horas

@ 5 ou mais horas
17,2%

2. Num dia normal (de segunda a sexta-feira) quantas horas, em média, utilizas, EM CASA, o

computador / tablet / telemoével para realizares at...fas relacionadas com a Escola e com o teu estudo?
151 respostas

@ Nunca
@ 1hora
@ 2 horas
@ : horas
@ 4 horas
@ 5 ou mais horas

3. No fim de semana, quantas horas, em média, utilizas o computador / tablet / telemovel para

realizares atividades/tarefas relacionadas com a Escola e com o teu estudo?
151 respostas

@ Munca
@ 1hora
@ 2 horas
@ 2 horas
@ 4 horas
@ 5 ou mais horas
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A minha experiéncia com o0 MANUAL DIGITA

4. Com os manuais digitais, considero que:
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1. E mais fcil estudar. 2. Aprendo mais. 3. Sinto-me mais mofivadoia). 4. Sinto-me mais

autonomo(a) a estudar
(consigo estudar sozinhola)).

5. Quando utilizo os manuais digitais ...
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1. Tenho recursos mais variados (videos, animacdes, questdes interativas, etc.) que me ajudam a estudar.
2. Posso estudar ao meu ritmo e rever os contetdos, conforme o necessario.

3. Posso avaliar e consolidar os meus conhecimentos, através dos testes e dos exercicios interativos.

4. Consigo preparar-me melhor para as avaliag0es.

5. Consigo rever e estudar matérias que tenho de recuperar, consultando resumos, sistematizagdes, etc.

6. Tenho acesso mais facilitado a sites que prejudicam a minha atencgao.
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6. Em que disciplinas costumas usar, na sala de aula, os manuais digitais?
151 respostas

Portugués 142 (94%)
Inglés 137 (90,7%)
Francés 120 (79,5%)
Historia 74 (49%)
Geografia 110 (72,8%)
Matematica 114 (75,5%)
Fisico_Quimica 121 (80,1%)
Ciéncias Naturais 113 (74,8%)
Educacao Visual 6 (4%)
Educacéao Fisica 7 (4,6%)
0 50 100 150

7. Assinala as atividades gue realizas com o manual digital:
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. Visualizo videos explicativos e/ou animagdes.

. Ouco audios (narrativas, histdrias, ...).

. Escrevo textos de pequena ou grande extensao.
. Fago testes interativos.

. Resolvo exercicios e/ou respondo a perguntas.

. Aplico simulagoes.

. Utilizo jogos de aprendizagem, quebra-cabecas, etc.

0 N oo B W N

. Consulto resumos, sistematizagdes, etc.
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8. Tendo em conta a tua experiéncia com o0s manuais digitais e com os recursos
digitais, assinala o teu grau de concordancia em relacdo as afirmacgdes seguintes:

B Discordo completamente [l Discordo Concordo [ Concordo completamente
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25
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1 - Sinto que aprendo mais quando uso os manuais / recursos digitais.
2 - As aulas sdo mais dindmicas e interessantes, usando os manuais / recursos digitais.
3 - Participo mais nas aulas em que s3o utilizados os manuais / recursos digitais.

4 - Tenho mais interagcdo com os meus colegas (em trabalhos de grupo, pesquisa,...) quando usamos os
manuais / recursos digitais.

5 - O caderno didrio continua a ser importante.

6 - Os meus resultados melhoraram com o uso dos manuais / recursos digitais.

Item discordo completamente e discordo | concordo e concordo completamente
1 64,9% 35,1%
2 45,0% 55,0%
3 61,6% 38,4%
4 50,3% 49,7%
5 17,2% 82,8%
6 67,5% 32,5%
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9. Como balanco final, avalia numa escala de 1 a 10 (em que o 1 é o muito negativoeo 10éo0
excelente) o uso dos manuais digitais.

151 respostas

30

22 (14,6%) 23 (15,2%)

19 (12,6%)
20
16 (10,6%)

10
9 (6%)

3 (2%)

60 alunos avaliam negativamente (avalia¢do inferior a 5) = 39,7%
22 alunos indicam o 5 (avaliacdo intermédia) = 14,6%
69 alunos avaliam positivamente (avaliagdo superior a 5) = 45,7%
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PROFESSORES (23 respostas)

1. Com que frequéncia utiliza o manual digital em contexto de sala de aula

23 respostas

@ Munca: ndo utilizo o manual digital nas
minhas aulas

@ Raramente: utilizo raramente, apenas
em situacies especificas

As vezes: utilizo, mas ndo de forma

regular
@ Frequentements: utilizo regularmente,

mas n&o em todas as aulas
@ Sempre: utilizo em todas as aulas

2. 0 contexto da utilizagdo dos manuais digitais

I Discordo completamente M Discorde 00 Concordo [l Concordoe completamente
20 - 18
— 17
15 -
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1- A diversidade de recursos disponibilizados pelo manual digital permite a preparacdo de aulas mais
dinamicas e apelativas.

2- Sinto mais dificuldade em controlar e monitorizar a atenc¢do e o trabalho dos alunos.
3- O caderno didrio do aluno continua a ser importante
4- Denoto um aumento de deficit de atengao.

5- E mais facil ensinar.

discordo completamente e discordo | concordo e concordo completamente
1 8,7% 91,3%
2 26,1% 73,9%
3 8,7% 91,3%
4 21,7% 78,3%
5 73,9% 26,1%
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3. Com o uso do manual digital, os alunos ...
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a) ... estdo mais motivados para aprender.

b) ... acompanham mais facilmente os contetidos lecionados.
c) ... conseguem aprofundar mais os seus conhecimentos.

d) ... realizam melhor os exercicios / as atividades propostas.
e) ... esclarecem as suas duvidas com maior facilidade.

f) ... participam mais nas aulas.

3. Com o uso do manual digital, os alunos ...
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g) ... interagem mais uns com os outros.

h) ... interagem mais com o professor.

i) ... sdo mais auténomos durante as aulas.

j) ... fazem um estudo mais auténomo em casa.

k) ... realizam pesquisas, selecionam e tém uma visdo critica da informacdo recolhida

[) ... obtém melhores resultados.
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Avalie numa escala de 1 a 10 (em que o 1 é o muito negativo e 0 10 é o excelente) o uso dos
manuais digitais.

23 respostas

5 (21,7%)

4 (17,4%)

12 professores avaliam negativamente (avaliacdo inferior a 5) =52,2%
3 professores indicam o 5 (avaliagdo intermédia) = 13,0%
8 professores avaliam positivamente (avaliacdo superior a 5) = 34,8%
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ENCARREGADOS DE EDUCAGAO (53 respostas)

1. Num dia normal (de segunda a sexta-feira) quantas horas, em média, o seu educando utiliza, EM
CASA, o computador para realizar atividades/tarefas relacionadas com a Escola e com o seu estudo?

53 respostas

@ Nunca

@ 1 hora

O 2 horas

@ 3 horas

@ 4 horas

@ 5 oumais horas

2. Com os manuais digitais, o seu educando:

B Sim M NEo
40

20

a) sente-se mais motivado.

b) revela maior autonomia a estudar.

¢) pode estudar ao seu ritmo e rever os conteudos.
d) esclarece as suas duvidas com maior facilidade.
e) pode avaliar e consolidar os seus conhecimentos.

f) continua a usar o caderno didrio por ser importante.

|
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2. Com os manuais digitais, o seu educando:

Bl Sim I Mo
40

20
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g) consegue preparar-se melhor para as avaliagdes.

h) tem acesso mais facilitado a sites que prejudicam a sua atengao.
i) fica mais dependente das novas tecnologias.

j) diminui o gosto pela leitura de um livro (suporte de papel).

k) consegue melhorar os seus resultados escolares.

Avalie numa escala de 1 a 10 (em que o 1 é o muito negativo e 0 10 é o excelente) o uso dos
manuais digitais.

53 respostas

15
10
7 (13,2%)
6 (11,3%)
5 - - G
(9,4%) 4 (9,4%) 2(3,8%)
(7,5%) 3
(5,7%)
0

29 encarregados de educagao avaliam negativamente (avaliagao inferior a 5) = 54,7%
5 encarregados de educagao indicam o 5 (avaliagdo intermédia) = 9,4%
19 encarregados de educagdo avaliam positivamente (avaliagdo superior a 5) = 35,9%
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CONCLUSAO

Como conclusdo podemos afirmar que apenas os alunos apresentam uma avaliacdo mais positiva
relativamente ao uso dos manuais digitais durante este ano letivo, apesar de considerarem que essa
utilizacdo ndo proporcionou uma melhoria das suas aprendizagens e dos seus resultados escolares,
permitindo ainda uma maior distracdo, dado o acesso mais facilitado a outros sites/aplicacdes ao
mesmo tempo que estdo com os manuais digitais.

Quer os professores, quer os encarregados de educagao, ndo expressam uma avaliacdo positiva,

sendo os ultimos bastante criticos relativamente a implementacdo dos manuais digitais.

Ainda como balan¢o, e tendo em conta a andlise SWOT realizada no inicio do ano letivo, podemos
afirmar o seguinte:

- nos fatores internos, os pontos fracos suplantaram os fortes, levando os docentes a rejeitar,
guase por completo, a utilizacdo dos manuais digitais, quando questionados sobre o uso dos
mesmos por parte dos alunos.

- nos fatores externos, as oportunidades que se poderiam vir a desenvolver com o uso dos
manuais digitais ndo foram suficientemente capazes de vencer as ameagas diagnosticadas no inicio

e que, a sua maioria, ndo foram ultrapassadas.
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ANEXO

Analise SWOT realizada no inicio da implementagao dos manuais digitais no AERP

Fatores positivos

Fatores
internos

Oportunities
{oportunidades)

Fatores
externos

Fatores internos

Fatores negativas

S (STRENGTS / FORGAS)
PONTOS FORTES

W (WEAKNESSES / FRAQUEZAS)
PoNTOS FRACOS

CAPACITACAO DOS DOCENTES NA UTILIZACAO DE
TECNOLOGIAS DIGITAIS

o GRANDE PARTE DOS PROFESSORES DO
AGRUPAMENTO UTILIZA ADEQUADAMENTE
TECNOLOGIAS DIGITAIS

DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS DIGITAIS
DOS ALUNOS

o A MAIORIA DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO
TEM COMPUTADOR EM CASA E ACESSO A
INTERNET

O A FACILIDADE DOS ALUNOS AO UTILIZAREM
TECNOLOGIAS DIGITAIS

RESULTADOS ESCOLARES ALCANGADOS NA
AVALIACAO INTERNA E NA AVALIAGAO EXTERNA.

PRATICA DE UM TRABALHO COLABORATIVO /
COOPERATIVO, COM DEFINIGAO DE RECURSOS E
CONSTRUGAO DE MATERIAIS DIDATICOS.

REFLEXAO HABITUAL SOBRE PRATICAS E
METODOLOGIAS DIDATICAS BEM COMO DOS
RESULTADOS DOS ALUNOS POR ANO DE
ESCOLARIDADE.

IMAGEM POSITIVA DA MAIORIA DAS ESCOLAS DO
AERP NA COMUNIDADE, DO PRE-ESCOLAR ATE AO
SECUNDARIO.

o EXISTENCIA DE VARIOS NUCLEOS /CLUBES,
COMO POR EXEMPLO OS NUCLEOS DE
CIDADANIA, DA AMNISTIA INTERNACIONAL
ESCOLAR, DE ROBOTICA, CLUBE DE CIENCIA
VIVA; VOLUNTARIADO (CONTO CONTIGO...) ...

o O AERP E RECONHECIDO A NIVEL NACIONAL
COM BOM DESEMPENHO NO CAMPO DO
DESPORTO ESCOLAR.

CORPO DOCENTE COM IDADE AVANGADA E COM
ALGUMA RESISTENCIA PERANTE MUDANGAS DE
HABITOS

AINDA HA PROFESSORES CUJA CAPACITAGCAO
DIGITAL SE SITUA NUM NIiVEL MAIS ELEMENTAR

DESAJUSTE ENTRE A INOVAGCAO PEDAGOGICA
DIGITAL E A FORMAGCAO CONTINUA DOS
PROFESSORES.

FALTA DE FORMAGCAO MAIS INCISIVA
RELATIVAMENTE A PEDAGOGIAS ATIVAS —
INTEGRAGAO DO DIGITAL NA AVALIAGAO E O USO
DOS MANUAIS DIGITAIS

PARTILHA DE BOAS PRATICAS PEDAGOGICAS —
INEXISTENCIA DE AULAS ABERTAS.

FRACA DIVERSIDADE AO NIVEL DAS ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS, NOMEADAMENTE DO TRABALHO DE
PROJETO E DE APLICACAO DE DOMINIOS DE
ARTICULACAO CURRICULAR.

AS ESCOLAS NAO POSSUEM ESTRUTURAS FISICAS
PARA GARANTIREM O PLENO FUNCIONAMENTO DE
VARIOS COMPUTADORES NAS SALAS DE AULA

LIGADOS A REDE ELETRICA E A REDE DE INTERNET

o AS ESCOLAS NECESSITAM DE OBRAS DE
REPARACAO E REQUALIFICACAO DAS SUAS
INSTALAGCOES

o AS ESCOLAS PRECISAM DE UMA
REFORMULAGAO DA REDE ELETRICA E UMA
MELHOR REDE DE INTERNET

Pagina 14 de 16



IMPLEMENTAGAO DE MANUAIS DIGITAIS - Balango Final

o PARTICIPACAO EM ATIVIDADES DINAMIZADAS A
NIVEL NACIONAL, COMO POR EXEMPLO
REDMAT, MASTERCLASSES, OLIMPIADAS,
JOGOS MATEMATICOS.

o INICIATIVAS INTEGRADAS NA EDUCAGAO PARA
A SAUDE (PESES), NA EDUCACAO AMBIENTAL
E SUSTENTABILIDADE (ECO-ESCOLAS), ETC.

o INICIATIVAS PROMOTORAS DO
DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO DE
SOLIDARIEDADE E CIDADANIA.

e BIBLIOTECAS BEM EQUIPADAS, ENQUANTO
ESPACOS DE EXCELENCIA, PROMOTORES DO
ENRIQUECIMENTO DO CURRICULO E DA
DINAMIZACAO CULTURAL, EM REDE COM A
BIBLIOTECA MUNICIPAL.

e DEFINICAO, EM CONSELHO DE TURMA, DA
PROMOCAO DE UM TRABALHO INTERDISCIPLINAR

e ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS COM
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E OUTRAS.

e PROTOCOLOS COM INSTITUIGOES PROMOTORAS
DO ENSINO ARTISTICO DA MUSICA E DA DANGA
(CONSERVATORIO DE CALDAS DA RAINHA,
ACADEMIA DE MUSICA DE OBIDOS E ESCOLA
VOCACIONAL DE DANGA DAS CALDAS DA RAINHA).

e DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS NO AMBITO DO
PLANO NACIONAL DAS ARTES.

e DIVERSIDADE DE ATIVIDADES CULTURAIS NAS
ESCOLAS DO AERP (SEMANA RAUL PROENGA,
GINCANA DO ONOFRE, MERCADINHO DA
PRIMAVERA, CONCERTO DE ANO NOVO, VISITAS
DE ESTUDO, SAIDAS DE CAMPO, ...).

e UMA CULTURA VIVIDA DE PLENA INCLUSAO.

o NAO EXISTEM PAINEIS / ECRANS INTERATIVOS
NA MAIORIA DAS SALAS DE AULA, APESAR DE
TODAS POSSUIREM PROJETORES

EXISTEM ALGUNS PROBLEMAS AO NIVEL DA
MANUTENGAO DOS COMPUTADORES DO KIT
DIGITAL ENTREGUE AOS ALUNOS

Fatores externos

O (OPORTUNITIES)
OPORTUNIDADES

T (THREATS)
AMEACAS

e MELHORAR A CAPACITACAO DIGITAL DOS
DOCENTES

o FORMAGAO DE PROFESSORES DE MODO A DAR
RESPOSTA A UTILIZAGAO DE PEDAGOGIAS MAIS
ATIVAS

e INOVAGCAO PEDAGOGICA QUE SEJA MAIS
PROMOTORA DE APRENDIZAGENS SIGNIFICATIVAS
E MAIS INCLUSIVA

o CENTRALIZAR O PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM NO ALUNO, DESENVOLVENDO
NESTE UMA MAIOR MOTIVAGCAO E AUTONOMIA,
CAPACIDADES DE AUTORREGULAGAO /
AUTOAVALIAGAO E UM MAIOR BEM-ESTAR

INSTABILIDADE E DESVALORIZAGAO DA CARREIRA
DOCENTE.

CORPO DOCENTE ESTAVEL, MAS ENVELHECIDO.

RESISTENCIA A MUDANCA POR PARTE DO CORPO
DOCENTE.

DIFICULDADE DE RECRUTAMENTO DE DOCENTES.

DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DE PRATICAS
PEDAGOGICAS ATIVAS E DE AVALIACAO APOIADAS
NO USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS.

A UTILIZACAO AUTONOMA DO COMPUTADOR, POR
PARTE DO ALUNO, EM CONTEXTO DE SALA DE
AULA PODE FAVORECER A DISTRAGAO, ATRAVES
DA CONSULTA NAO AUTORIZADA DE APLICACOES
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MELHORAR / DIVERSIFICAR A AVALIAGAO
PEDAGOGICA RECORRENDO, SISTEMATICAMENTE,
AO DIGITAL

DIMINUICAO DO PESO DAS MOCHILAS COM A
UTILIZACAO DOS MANUAIS DIGITAIS

O USO DOS MANUAIS DIGITAIS PERMITE ACESSO A
CONTEUDOS VARIADOS (VIDEOS/ANIMACOES,
AUDIOS, EXERCICIOS COM CORRECAO
AUTOMATICA, ...) E A DIVERSAS
FUNCIONALIDADES (ATRIBUICAO DE TAREFAS EM
TEMPO REAL E AVALIACAO AUTOMATICA DAS
MESMAS, ...)

DINAMICA PROPORCIONADA PELA PROJECAO DE
UMA IMAGEM POSITIVA DO AGRUPAMENTO.

o ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE EDUCATIVA
NESTA OU PARA ESTA MUDANCA DA
UTILIZAGAO DO DIGITAL NA EDUCAGAO.

o NO INICIO DO ANO LETIVO EXISTIREM
REUNIOES DA DIREGAO COM 0OS
ENCARREGADOS DE EDUCAGAO PARA
ESCLARECER SOBRE A UTILIZAGCAO DOS
MANUAIS DIGITAIS

DISPONIBILIDADE POR PARTE DE UNIVERSIDADES
E POLITECNICOS PARA IMPLEMENTAR PARCERIAS
E PROMOVER A INOVAGAO.

DISPONIBILIDADE DE INSTITUICOES/EMPRESAS
PARA O ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS

ABERTURA E COLABORACAO DO PODER LOCAL.

CONTEXTO FAVORAVEL A CRIAGAO ARTISTICA:
CALDAS DA RAINHA — CIDADE CRIATIVA DA
UNESCO E PLANO NACIONAL DAS ARTES.

VASTA REDE DE MUSEUS.

DIVERSIDADE DE INSTITUICOES DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL.

DIVERSIDADE DE CLUBES / NUCLEOS E ATIVIDADES
DO DESPORTO ESCOLAR.

TRADIGCAO CULTURAL DA CIDADE, QUE
PROPORCIONA EVENTOS DE DIMENSAO NACIONAL.

E/OU DE CONSULTAS NAO RECOMENDADAS PELO
PROFESSOR

MAIOR DIFICULDADE EM SUPERVISIONAR AS
TAREFAS DESENVOLVIDAS PELOS ALUNOS EM
CONTEXTO DE SALA DE AULA.

RESISTENCIA DE MUITOS ENCARREGADOS DE
EDUCAGAO RELATIVAMENTE A IMPLEMENTAGAO
DOS MANUAIS DIGITAIS.

DEPENDENCIA DO DIGITAL PARA A APRENDIZAGEM

DIFICULDADES DE REALIZAR ALGUNS EXERCICIOS,
NOMEADAMENTE NO CAMPO DA MATEMATICA E
DAS CIENCIAS EXPERIMENTAIS, COM A
UTILIZAGAO DAS APLICACOES DIGITAIS

A INEXISTENCIA DE UMA REDE DE INTERNET
FORTE E ESTAVEL PODE COMPROMETER O
ACESSO ONLINE DOS MANUAIS DIGITAIS E O USO
DE APLICACOES / TECNOLOGIAS

INEXISTENCIA NAS ESCOLAS DE UM SUPORTE
TECNICO QUE POSSA RESPONDER AOS
PROBLEMAS E MANUTENCAO DO EQUIPAMENTO
TECNOLOGICO USADO PELOS ALUNOS E
PROFESSORES

AGRAVAMENTO DAS DESIGUALDADES DOS
ALUNOS COM O USO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS

DIFICULDADES CRIADAS DEVIDO A
INSTITUCIONALIZAGAO DE UMA POLITICA NACIONAL
DE REDUGAO DE ORGAMENTO/CUSTOS.

INCAPACIDADE DO MINISTERIO DE ADAPTAR AS
POLITICAS EDUCATIVAS A NOVA REALIDADE
DIGITAL (PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS,
INFRAESTRUTURAS ESCOLARES, ETC.).

INDISPONIBILIDADE DO MINISTERIO EM FORNECER
AS ESCOLAS LIVRE ACESSO A PLATAFORMA DE
AVALIAGAO “INTUITIVO” ENQUANTO FERRAMENTA
UTIL PARA A ELABORAGAO DE PROVAS INTERNAS E
EXTERNAS (PREPARACAO PARA AS PROVAS DE
AFERICAO E EXAMES).
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