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RGPC

Relatério anual de avaliagio da execu¢do do PPR

1. Identificagdo

Entidade
Periodo de referéncla
Da_ta de elah.ora;.ao :
Responsavel pela elaboracdo

Responsavel pela validacdo

Documentos de suporte
consultados

2. Enquadramento e objetivo

30/04/2026

Agrupamento de Escolas Raul Proenga

2025

Carlos Pires, Paula Martins

Diretar

PPR em vigor, matriz de riscos, relatério intercalar de outubro, registos de formagdo,
evidéncias de execugio das medidas, PAA/PPA 2024/2025, PAA/PPA 2025/2026 e
listagem de atividades associadas aos riscos.

O presente relatério enquadra-se no Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redagdo atual, que
estabelece a obrigagdo de adogdo, execugdo e monitorizagdo de instrumentos de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

No dmbito do RGPC, a execuc¢do do Plano de Prevengdo de Riscos deve ser acompanhada e avaliada através de relatério anual, elaborado no més de abril do ano seguinte ao
periodo de referéncia. Este relatério deve evidenciar o grau de implementacio das agdes previstas, os constrangimentos verificados, as evidéncias disponiveis e a previsio de

plena implementagao das agdes ainda em curso.

O presente relatério avalia a execugdo do Plane de Prevengao de Riscos de Agrupamento de Escolas Raul Proenga no periodo de referéncia de 2025. A andlise tem por base a
matriz de riscos corrigida, as agdes constantes da area de Plano de Agdo, os registos de formagdo e sensibilizagdo, as evidéncias documentais recolhidas e as atividades dos
PAA/PPA 2024/2025 e 2025/2026 com ligagdo aos riscos identificados.

Pagina 1



RGPC | Relatorio anual, guido e apresentacio

A avaliagdo assume uma fungdo de monitorizagdo, prestacdo de contas e melhoria continua. Permite confirmar as acdes ja concluidas, identificar as agBes que exigem
acompanhamento adicional até & sua plena implementagdo e orientar a revisdo da matriz de riscos e dos mecanismos de controlo para o perfodo seguinte.

3. Metodologia

* Andlise do PPR em vigor e da matriz de riscos associada.

= Verificagdo do estado de execugio das ages previstas no Plano de Agdo.

= Recolha e validagdo das evidéncias documentais disponiveis.

e Cruzamento do Plano de A¢do com agides de formagdo, comunicacdo, sensibilizagdo e atividades dos PAA/PPA com relevincia para os riscos identificados.

« Identificagdo dos desvios, constrangimentos e necessidades de revisdo para o periodo seguinte.

4. Sintese executiva

Nivel global de execugdo do PPR

Situagdo global das acées
| meniterizadas

Riscos que exigem maior
acompanhamento

Principais constrangimentos

DecisGes propostas para o periodo
seguinte

i Execugdo global estimada de 91,9%, calculada sobre 43 agées monitorizadas no
quadro central.

37 agdes encontram-se concluidas e evidenciadas, 4 agdes encontram-se em
execugao parcial (50%) e 2 agdes encontram-se iniciadas (25%). Ndo foram
identificadas agdes ndo iniciadas.

Exigem maior acompanhamento as acdes associadas a qualificagdo para fungdes
criticas, ao registo eletrdnico de assiduidade, a prevengdo de conflitos
interpessoais e assédio no trabalhe, & atualizagdo do manual de controlo interno,
a formacao em inteligéncia artificial, 3 prevencdo da violéncia em contexto
escolar, a ciberseguranga, a protecdo de dados e ao uso indevido de bens,
equipamentos e recursos,

Os principais constrangimentos relacienam-se com a disponibilidade de formagio
e de recursos financeiros, a dependéncia da instalagdo municipal dos
equipamentos de registo biometrico, a menor disponibilidade de formagio para
docentes em ética e integridade, a necessidade de atualizagdo do manual de
controlo interno e a necessidade de abranger mais profissionais nas agdes de
formagde em inteligéncia artificial e seguranga digital.

Manter as agdes concluidas, refargar as agdes em curso, concluir as agdes com
previsdo até 31/12/2026, simplificar a matriz de riscos, melhorar a recolha de
avidéncias, reforgar a rastreabilidade dos bens e equipamentos e consolidar a
formagdo nas dreas de RGPC, ética, integridade, contratagdo publica, controlo
interno, ciberseguranga, protecdo de dados, inteligéncia artificial e prevencio da
violéncia.

5. Quadro central de monitorizagdo das agtes do Plano de Agio

A tabela seguinte sistematiza as agOes previstas na area Plano de Agdo da matriz de riscos, o respetivo estado de execugdo, as evidéncias disponiveis, os desvios identificados e

a previsdo de plena implementagdo das agdes ainda ndo concluidas.
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Contratagdo Pablica

Contratagdo Pihlica

Contratagdo Publica

Contratagdo Publica

Orgamental

Contratagdo Piblica

Contratagio Publica

Orgamental

Gestdo Financeirae
Orgamental

Orgamental
Gestio Financeira e
Orgamental

Gestdo Financeira e
Orgamental
Gestdo Financeira e
Orgamental

Gestdo de Recursos
Humanes

Gestao de Recursos
Humanos

Gestdo Financeira e

Gestda Financeira e

Gesldo Financeira e

Contratagdo Publica

Fraude na adjudicagdo de contratos —
Favorecimenta indevida de fornecedores

Conflitas de interesse — Relagdes pessoais ou
empresariais que influenciam decisges.

Falsificaggo de documentos — Manipulagdo de

cadernos de encargos ou propostas.
Aquisicdo de bens e servigos sem
correspondéncia a necessidades reais, para
heneficio préprio efou de cutrem

Sobrefaturagdo e desvios financeiros

Duplo financiamento na sobreposigdo de
despesas de candidaturas por fundos EU

Manipulagdo do pracesso de concurso:
auséncia de isengdo, escolha incorreta do
procedimenta contratual para fracionamento

Falta de monitorizagdo na execugdo dos
contratos
Desvio de fundos — Uso indevido de verbas da
escola ou de projetos financiados

Manipulagio de despesas — Registo de
despesas inexistentes ou inflacionadas

Falta de controlo na atribuigdo de subsidios

Falta de prestagdo de contas e transparéncia

Agdo prevista no Plano de Agio

Continuar a implementagdo das medidas
preventivas e corretivas

Continuar a implementagao das medidas
preventivas e corretivas
Continuar a implementagao das medidas
preventivas e corretivas

Reforgo da fundamentagdo das aquisigdes de
bens & servigos em alinhamento ao Plano de
Atividades

Continuar a implementagao das medidas
preventivas e corretivas
Continuar a implementagao das medidas
preventivas e corretivas

Continuar a implementagdo das medidas

preventivas e correlivas

I 30 das medidas p

corretivas

as medidas p

cofretivas

Implementar as medidas preventivas e
corretivas

Implementar mecanismos de controlo na
atribuigdo de subsidios

Elaborar e divulgar os relatdrios financeiros

Pagamentos irregulares a fornecedores

Registos inadequados de despesas

Falta de qualificagdo para fungdes criticas

Nepotismo e favoritismo na contratacio e

promogao

corretivas

ar as medidas pr

Implementar as medidas preventivas e
corretivas

Implementar planos de Formagdo nos di

x
execucio

Evidéncia dispanivel

Diretar

100%

100%

Procedimentos de Aquisi¢ao
Atas de Conselho Administrativo

Procedimentos de Aquisigan
Atas de Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Conselho Administrative

Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Conselho Administrative

Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Conselho Ad)

Conselho Administrativo

Conselho

de apoio & gestdo: administrativas, financeiras,
juridica, CCP, RGPC, fundos EU, controlo
interno, ciberseguranga, em programa continuo
de capacitagao

Implementar as medidas preventivas e
corretivas

100%

1002

100w

50%

100%

Pracedimentas de Aquisicio
Atas de Conselho Administrativo

Relagdes de Necessidades
devidamente fundamentadas E Atas
de Conselho Administrativo

Procedimentos de Aquisigao
Atas de Conselho Administrative

Procedimentos de Aquisicdo

Procedimentos de Aquisigio
Atas de Conselho Administrativo

Atas de Conselho Administrativo
Publicagdo na base GOV

Relatério de conta de geréncia

Atas de Conselho Adm
Contas de Geréncia e respelivos
relatorios

Atas de Conselho Administrativo
Contas de Geréncia e respetivos
relatdrios

Plataforma da Seguranca Social

Atas de Conselho Administrativo

Publicagdo pa hase GOV

Relatario de conta de geréncia
Publicagdo dos relatorios na pagina
daescola

Procedimentos de Aquisicdo
Atas de Canselho Administrativo

Atas de Canselho Administrativo

NA

HNA

HA

NA

NA

uido & apresentagio

Previsdo de plena
implementagdo

NA

NA

NA

NA

Procedimentos de Aquisigdo
Atas de Conselha Administrativo

Registos de Formagd
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Areafprocesso Risco assaciado Agdo prevista no Plano de Agio Respansidvel » | éncia disponivel Dasvio ou i Previsio de plena
execlgio | implementagio
GEslan de flecursos Mani Fo de hordrios e assidui regista eletrénico de assiduidade En{arregada de 25% Alguns equipamentas instalados, mas Municlp 0 encontra-se a instalar 31/12/2026
Humanos acompanhado de rede informatica fidvel coordenagdo dos que ainda ndo se em de registo biométrico
assistentes operacionais; funcionamento

dreade pessual

Gestdo de Recursos Uso indevido de bens, equi e as medidas p ivas e Dwntures de lnsmla;oes 100% Requisigdo paraa umnza;au dos NA NA
Humanos recursos da escola corretivas equlpamenlas e recursos da escola

Gestio de Recursos Conflitos interpessoais e assédio no trabalho Desel\veluer farmagdo e mnﬂhll\za;an sobre Diretar 25% Registos de rnrma;an Formagdo desenvolvida pelo municipio | 31/12/2026
Humanos integridade & ética profissional para pessoal ndo docente
Pouca dispanibilidade de Formagdo

para docentes nesta drea

Gestao de Recursos Acumulagdo ilegitima de fungdes Registo de autorizagdo de acumulagdo de Diretor 100% Pedidnsde autorizagdo NA NA
Humanos fuucoes e alua;au disciplinar quando necessario

as medidas p tivas e Conselho Geral 10034 N3o I‘o:am d:leladis situagdes em HA MNA

Geslao d'u Recursos Exercicio de ato para o qual nio dclnm It
Humanos compeléncia corretivas que tenham sido estabelecidos
contratos
Registos nos processos individuais
dos profissionais
Area Patrimanial - Ahates Bem abatido irregular (continuar nos servigos, | Regularizar o inventirio Conselho Administrativo 100 !rwnnla(lo regularizado efetuado no NA NA
sem autorizago, sem auto de abate, uliliragio minimo 2 vezes ao ano e abales
indevida, para fins pnvados] efetuados de acordo com a legssla;au
Area Patrimonial - Equipnmcnlu ndo inventariado (enqueladu ou | Regularizar o inventirio Conselho Administrativo 1003 Invenlann regulanzadn cfeluado no NA A
Inventdrio de Bens a mininio 2 vezes ao ana e abates
utilizagdo indevida para fins privados); efetuados de acordo com a Legislagio

Paculato; Peculato de uso; Abuso de pogder,

Avaliagio e Gestdo 'fﬂHdE na Bll'hu‘tﬂﬂ ﬂE notas, pressio para Cnntmuar a lmn\emenlatau i medldas Conselha Fedagugﬁ:u 100% | Atas dos mnscihos de Turma NA NA
Pedagﬁgka alleracéa preuentwas e corretivas ji existentes

Ava iagdo e Gestio Fals!ﬁra;;m de cerllﬂcados/ diplamas Cununual a Implem:nlagao das medidas Diregdo do AE 1008 £ efetuado o controlo através do livio | NA NA
Pedagogica preventivas e corretivas ja existentes de termos e respetivas pautas.
Verificagdo da Apostilha e dos
carimbos nbr!galdllos

Avahagaa e Gestdo Venda ilegal, cedéncia de exames e Cnmmuara implementag3o das medidas Diregao do AE 100% NZo existem situagdes datetadas A HNA
Pedagdgica instrumentos avaliativos preventivas e corretivas ja existentes

Avaliagdo e Gestdo Prulessnles realuam sessdes de Impl o da formagdo, ibilizagdo Diregao do AE 100% Pedidos de u:umufa‘;eu de iun;ues NA NA

Pedagdgica acompanhamento escalar / explicagdes de sobre o Codigo de conduta e dilemas de ética. Envia de email no inicio do ano letivo,
forma privada com acesso privilegiado aos cam possibilidade de recursos a
instrumentos de aua!la;ao sensibilizar sobre esta temdltica

Avaliagdo e Gestdo Desngunldad’n N0 ACesso a recursos Continuar a implementagdo das medidas Conselho Pedagogico 10036 Fuhhula:ae dos recursos existentes HNA
Pedagogica pedagogl:as preventivas e correlivas ja existentes

Avaliagdo e Gestio Discri unanedade na Continuar a implementacdo das medidas Dire¢3o do AE 1002 0s pedidos de trocas de turma sdo NA NA

Pedagdgica auterizagdo dos pedidos (mudanga de turma; preventivas e corretivas Ja existentes efetuadas de acordo com ordem
Abuso de podar; cronoldgica e de acordo com os
Corrupgdo passiva para ata licito; critérios definidos

Trafico delnﬂuencla)
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Relagdo com a
Comunidade Escolar

Avaliagdo e Gestdo
Pedagdgica

Relagdo coma
Comunidade Escolar

Relagdo com a
Comunidade Escolar

Relagdo com a
Comunidade Escolar

Infraestruturas

Risco assaciado
Atendimento: Parcialidade, falta de isengdo,
tratamento diferenciado do publico;

Corrupgdo passiva para ato ilicito;
Abuso de poder.

Renovagdo/Inscrigio de estudante em situagdo

de nio conformidade;
Corrupgdo passiva para ato ilicito;
Abuso de poder.

Cobranga ilegal de taxas, servigos e donatives

Falta de comunicagdo transparente com pais e
alunos

Uso indevido de instalagdes escolares

Falta de transparéncia em obras e
manutengdes

A;io prevista no Plano de ;lﬁﬂ

Responsivel

RGPC | Relatdrio anual, guido e apresentacdo.

Parvls

Gestdo de Dados e
Tecnologia

Gestdo de Dados e
Tecnologia

Gestdo de Dados e
Tecnologia

Use indevido de dados pessoais: raubo ou
exposicdo

Uso de software desatualizade e sem
licenciamento

Ciberseguranca fragil

Gestdo de Dados e
Tecnologia

Gestdo de Dados e
Tecnologia

Conjuntura Geopolitica e
Seguranga

Alteragdo indevida de registos escalares

Utilizagdo da IA na educagdo com acesso a
dados ndo controlados

a Integridade. Formagdo em IA

Ameacas externas de atagues
ia nos sistemas i

os da

escola,

Movil migratdrios e desafios de

Seguranga

Conjuntura Geapolitica e

integracao escolar

30 seguranga i e dados,

controlo acessos

Ir asmedidas p ivas e
corretivas

Atentados ou incidentes de violéncia em
escolas

Seguranga

30, parceria com Aut
Proteg3o Civil

Docentes

Conselho Pedagdgico

Direcdo

HA

NA

Atualizagdo do manual de control
interno

HA

NA

% T B ey 10
execugdo
formagdo de d ao Diregdo do AE 100 Registo de formagdo dos Assistentes
pitblico Técnicas
Continuar a fazer a verificagdo dos processos Servigos administrativos 1006 Verificagdo da Apostilha e dos
carimhos obrigatdrios
Continuar a divulgar o valor de taxas e de Diregao 100% Publicitagao dos valores das taxas e
servigos de servigos
Os pagamentos sao efeluadas em
local distinto de onde ¢ passado o
recibo
Continuar a disseminar informagdo em canais Conselho Pedagdgico e 10026 Divulgagdes efetuadas
digitais acessivais Diregdo
Continuar a implementagdo das medidas Direcdo e Muni 100% A utilizacdo das instalagdes escolares
preventivas e corretivas ja existentes & efetuada mediante solicitacdo ao
Registo de cedéncia e acupacdo do espago municipio @ ao agrupamento de
escalas.
Nio foram detetadas situagdes de
utilizagdo indevida
Atualizar o manual de controlo interno e fazer Conselho Administrativo 50% Registos de formagdo em CCP
formagdo em CCP
Verificagdo periddica da seguranga informatica | Docentes 100% Implementados sistemas de
seguranga
1l ar as medidas pi e Diregio 100%% Utilizagdo de licengas pagas e
corretivas salvaguarda dessas situagdes
Verificagdo periddica da seguranga infarmatica | Docentes 100% Implementados sistemas de
seguranga
Verificagdo periddica da seguranga informatica | Docentes 1003 Credenciais de acesso e definicao de
aguando de alertas diferentes tipologias de acesso. Com
registo informatico de alteragdes
efetuadas.
Nio foram registadas situagdes.
Supervisdo pedagogica. Plano de Formagdo para | Direcao 50% Registos de Formagao

Formag3o interna em |A por docente
do Agrupamento

Implementados s
seguranga

Existéncia de Mediadores Li
e culturais

Necessidade de abranger maior
nimero de profissionais

Registos de
amhito do Projeto PES

Sensibilizagdo aos Pais e EE

Previsdo de plena
Implementagio

HA

NA

NA

NA

31/12/2026

31/12/2026
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6. Situagdes de risco elevado ou maximo

Area

Nivel dr

Agdo prevista no Plano de Agio |

RGPC | Relatdrio anual, guido e apresentagio

Agdo adicional necessdria

| Situagdo de risco Evolug¢do face a outubro
{ risco |
Gestdo de Recursos Humanos | Use indevido de bens, equipamentos e Elevado Implementar as medidas preventivas e Foram mantidos mecanismos de controlo de | Ndo se justifica a implementacdo de
recursos da escola corretivas bens, equipamentos e recursos, mantendo- | medidas adicionais
se a necessidade de reforgo de registos e
rastreabilidade.
Gestdo de Dados e Ciberseguranca fragil Elevado Verificacdo periodica da seguranga Foram mantidas as medidas de seguranca, Manter a atualizagdo das ferramentas de
Tecnologia informatica ndo existindo registos de situagdes seguranga, o cantrolo de acessos e as
relevantes no periodo analisado. agdes de sensibilizagdo.
Conjuntura Geopolitica & Ameacas externas de atagues cibernéticos | Elevado Sensibilizagdo seguranca informitica e dados, | Foram mantidas as medidas de seguranga, Manter a atualizagdo das ferramentas de
Sepuranca —Interferéncia nos sistemas informaticos controlo acessos nao existindo registos de situagdes seguranga, o controlo de acessos e as
da escola. relevantes no perfodo analisada. agdes de sensibilizagdo.
o~ . ~ s o~
7. Formagdo, comunicacdo e sensibilizacdo
Agio | Destinatdrios | Data N.2 participantes
Regime Geral de Prevencdo da | RGPC 10/fev/2025 2
Corrupgdo para Escolas
Estratégia Nacional RGPC de 3
Anticorrupgao 10/fev/2025
Normativos e instrumentos
RGPC
Metodologia de gestio da Avaliagdo de riscos 12/fev/2025 8
risco
Matriz de risco RGPC
Sessdo em Conselho Apresentacdo dos 25/marf2025 |16
Pedagdgico documentas RGPC
Sessdo em Conselho Geral Apresentagdo dos 25/mar/2025 |20
documentas RGPC

Mo gue se refere as atividades realizadas com os alunos e com a comunidade educativa, foram considerados os elementos constantes dos PAA/PPA disponibilizados, bem como a listagem de atividades
associadas aos riscos. A andlise privilegiou atividades com ligag3o a cidadania, &tica, integridads, inclusdo, prevengio da vicléncia, ciberseguranca, literacia digital, literacia financeira, sustentabilidade,
protecdo civil, comunicagdo, monitorizagdo e gestdo de projetos.

Foram excluidas atividades meramente recreativas, culturais, desportivas ou centradas em satide, salvo quando apresentavam ligagdo direta aos riscos identificados na matriz, nomeadamente bullyin

violéncia, protegdo de menores, inclusdo, seguranca, comunicacio institucional, gestdo de equipamentos, projetos e evidéncias,
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Tatal de atividades identificadas: 62

RGPC | Relatdric anual, guido e aprasentacio

Critério de leitura: a correspondéncia com a matriz de riscos foi revista com base nas designagdes constantes da matriz Excel. A associago 3s atividades deve ser entendida como evidéncia de
sensibilizagdo, prevengdo ou mitigagdo indireta. A validacdo final deve confirmar a execugéo efetiva de cada atividade e as evidéncias disponiveis.

Ne Atividade Data / calendarizagio Estrutura / programa Risco associado Fundamentagdo da assocfagdo ao risco
1 Projeto “A Voz dos Alunas” Ano letivo 2024/2025. Data | Diregdo Falta de comunicacdo transparente com | Valoriza a opinido dos alunos e recolhe propostas de melhoria sobre condigges
especifica ndo indicada. pais e alunos materiais, fisicas, afelivas e emocionais.
2 “Darvoz aos alunos da ESRP.." Ano letivo 2024/2025. Data | Estratégia Nacional de Falta de comunicagdo transparente com | Atividade diretamente ligada a participagdo dos alunos e 3 prevengdo de fragilidades
especifica ndo indicada. Educagdo para a Cidadania pais e alunos na comunicagdo interna.
3 “0 poder local veio 3 Escola..” Ano letivo 2024/2025. Data | Estratégia Nacional de Falta de comunicagdo transparente com | Permite trabalhar participacdo civica, funcionamento das instituigées e relagio escola-
especifica ndo indicada. Educagdo para a Cidadania pais e alunos comunidade.
4 “Uma Ligao sobre a Unido Europeia..." Ano letivo 2024/2025. Data | Estratégia Nacional de Falta de comunicagda transparente com | Relaciona-se com direitos, deveres, participagio europeia e compreensio das
especifica ndo indicada, Educagdo para a Cidadania pais e alunos instituigdes.
5 “Memédria do Holocausto - Para |3 das Ano letivo 2024/2025. Data | Estratézia Nacional de Movimentos migratdrios e desafios de Alividade relevante para prevengdo de comportamentos discriminatérios e promogio
aparéncias” especifica ndo indicada. Educagdo para a Cidadania integragda escolar de valores democrticos,
6 “5IM a Diferenga..” Ano letivo 2024/2025. Data | Estratégia Nacional de Desigualdade no acesso a recursos Trabalha o respeito pela diferenga e a prevengdo de alitudes discriminatérias,
especifica ndo indicada. Educagdo para a Cidadania pedagdgicos
7 “Encontro de Culturas” - Uma Viagem de Ano letivo 2024/2025. Data | Estratégia Macional de Movimentas migratarios e desafios de Promove conhecimento intercultural e reduz riscos de exclusdo ou preconceito.
Histdrias e Saberes especifica ndo indicada. Educagdo para a Cidadania integragdo escolar
3 "Vozes de Emigrantes e Imigrantes na nossa Ano letive 2024/2025. Data | Estratégia Nacional de Movimentos migratérios e desafios de Relevante para acolhimento, valorizagio de percursos migratérios e prevengio de
Escola..” especifica no indicada. Educagdo para a Cidadania integragdo escalar discriminagdo.
9 Projeto “Conto Contizo” Ano letivo 2024/2025. Data | Estratégia Nacional de Desigualdade no acessa a recursos Atividade de cidadania executada por alunos do ensino secunddrio, com potencial de
especifica ndo indicada. Educagdo para a Cidadania pedagogicos apoio, acompanhamento e inclusdo.
10 “Ser solidario” Ano letivo 2024/2025. Data | Diregdo, Dias Diferentes Desigualdade no acesso a recursos Atividade com relagdo direta com valores de solidariedade e responsabilidade perante
especifica ndo indicada, pedagégicos a comunidade.
11 “Harmonia Multicultural” Semana Raul Proenca. Final | Direc3o, Semana Raul Movimentos migratérios e desafios de Atividade enquadrével em diversidade cultural e convivéncia escolar.
. do 2.2 perfodo de 2025. Proenga integragao escolar
12 “Mastra Cultural” Semana Raul Proenga. Final | Diregdo, Semana Raul Movimentos migratérios e desafios de Permite valorizar identidades culturais e reforgar a convivéncia democrética.
da 2.2 periode de 2025, Proenga integragdo escolar
13 “As regras da sensatez” - Espetaculo de 21 de margo de 2025 Diregdo, Semana Raul Atentados ou incidentes de violéncia em | Pelo tema e designagdo, pode ser associado  reflexda sobre comportamentaos,
Expressdo Dramatica Proenca escolas responsabilidade e regras de convivéncia.
14 “Casa € onde estd o coragdo” Ano letivo 2024/2025, Data | Bibliotecas Escolares Desigualdade no acesso a recursos Atividade com potencial de trabalho sabre pertenga, afetos e Integragio na
especifica ndo indicada, pedagdgicos comunidade.
15 “Hiblinteca Escalar a ligar comunidades” Ano letivo 2024/2025. Data | Bibliotecas Escalares Falta de comunicagda transparente com | Reforga a ligagdo da escola 3 comunidade e pode mitigar riscos de isolamento e baixa
especifica ndo indicada. pais e alunos participagdo.
16 “Bombeiros com Cidadania e Anp letivo 2024/2025. Data | Estratégia Naclonal de Incéndio em edificios escolares ~ Falta de | Atividade relacionada com resposta a emergéncia, dever civico e seguranga da
Desenvolvimento...” especifica ndo indicada. Educagdo para a Cidadania prevengdo e de resposta rapida a comunidade escolar,
incéndios.
17 “Bullying n3o é para fraces!” (7.2 ano) Ano letivo 2024/2025. Data | Programa de Promogdo e Atentados ou incidentes de violéncia em | Incluida por tratar diretamente o bullying, embara surja no capitulo do PES. As
especifica ndo indicada, Educagdo para a Saidde escolas restantes atividades de saide foram excluidas.
18 “Prevengao da Violéncia Doméstica e no Ano letiva 2024/2025. Data | Programa de Promogdo e Atentados ou incidentes de violéncia em | Incluida por estar ligada a prevencdo da violéncia e a comportamentos de risco nas
Namoro” (10.2 ano) especifica ndo indicada. Educacdo para a Satide escolas relagdes.
19 “Lago Azul” Abril de 2025. Data Primeiro Ciclo Atentados ou incidentes de violéncia em | Atividade enquadravel na prevencio de maus-tratos e na sensibilizagdo para a
especifica ndo indicada. escolas protagdo da infancia.
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N2 Atividade Data [ calendarizaga / Risco assaciado Fundamentagdo da associagio ao risco
20 “Dia dos Afetos - Vamas Abragar os Avés” Ano letive 2024/2025. Data | Primeiro Ciclo Atentados ou incidentes de vialéncia em | Atividade relacionada com respeito intergeracional, afetos e comportamento civico.
especifica ndo indicada. escolas
21 “Ekui: metodalogia de aprendizagem e de Ano letivo 2024/2025. Data | Primeiro Ciclo Desigualdade no acesso a recursos A atividade relaciona-se com comunica¢do inclusiva e prevengdo de exclusio de alunos
comunicacdo inclusiva® especifica ndo indicada. pedagégicos com diferentes necessidades.
22 “Autismao - vozes desencantradas” Ane letive 2024/2025. Data | Educagdo Especial / CRTIC Desigualdade no acesso a recursos Atividade de formagdo/sensibilizag3o sobre aulismo, relevante para mitigagio de
especifica ndo indicada. pedagégicos praticas discriminatdrias ou inadequadas.
23 Kempo Adaplado Ano letivo 2024/2025, Data | Educacdo Especial / EMAEI | Desigualdade no acesso a recursos Atividade desportiva adaptada, relevante para inclusio de alunos com necessidades
especifica ndo indicada, pedagogicos especificas.
2 Boceia Ano [etivo 2024/2025, Data | Educagdo Especial / EMAEI Desigualdade no acesso a recursos Atividade inclusiva que contribui para participacdo e valorizagdo de alunos com
especifica ndo indicada. pedagdgicos diferentes capacidades.
25 Dia da Informatica Semana Raul Proenga. Final | Diregdo, Semana Raul Ciberseguranga fragil Atividade ligada 3 area informatica, relevante para sensibilizacdo digital e
do 2.2 periodo de 2025, Proenga competéncias tecnoldgicas.
26 SITESTAR 12: 3 candidaturas do 3.2 PSIpassamn | Ano letivo 2024/2025. Departamentos Curriculares | Ciberseguranga frd Concurso de dmbito digital asseciado a criagdo de conteddes/servigos online.
42.2fase Referéncia a 2025 no Uso indevido de dados pessoais: roubo
relatério, ou exposi¢io
27 Workshap sobre Realidade Aumentada Ano letivo 2024/2025. Data | Clube Ciéncla Viva / Nicleos | Ciberseguranga fragil Atividade tecnoldgica relevante para competéncias digitais e uso responsavel de
especifica ndo indicada. e Clubes ferramentas digitais.
28 Roboparty 2025 2025, Data especifica nio Clube de Programagao e Uso indevido de hens, equipamentos e Concurso de robdtica que desenvolve competéncias tecnolopicas e praticas de trabalho
indicada. Robatica recursos da escola em equipa.
Ciberseguranga fragil
29 BotOlympics 2025 2025. Data especifica no Clube de Programagio e Usa indavido de hens, equipamentos e | Atividade de robética e programagdo, ennuadravel em competéncias digitais.
indicada. Robatica recursos da escola
Cibersepuranga fragil
30 Olimpiadas da Robatica 9 de maio de 2025 Clube de Programagdo e Uso indevido de bens, equipamentos e Participagdo em compelicao de robdtica com apuramento para a final mundial da
Robédtica recursos da escola WR02025.
Ciberseguranga fragil
1 Equipa da “Escala Digital” - resolugdo de Ao longe do ano letive Equipa da Escola Digital Ciberseguranga fragil Atividade relevante para contralo de equipamentos, acesso digital e redugdo de falhas
questdes tecnicas e logisticas dos 2024/2025 Usa de software desatualizado e sem técnicas.
equipamentos digitais licenciamento
Usa indevido de bens, equipamentos e
recursos da escala
32 Entrega, reparagdo e recegdo de Kits “Escola Ao longo do ana letivo e 3.2 | Equipa da Escola Digital Equipamento ndo inventariado Prevista no PPA como atividade da Escola Digital, relevante para cantrolo patrimonial e
Digital" periodo de 2025, conforme {etiquetado ou a mitigagda de riscos digitais.
PPA utilizagdo indevida para fins privados);
Peculato; Peculato de uso; Abuso de
poder,
Uso indevida de bens, equipamentos e
recursos da escola
33 “Atengdo! Desligue o computador a saida.” Ano letivo 2024/2025. Data | Eco-Escolas Desperdicio excessivo de dgua e energia | Cruza utilizagdo de digitais com e bilidade ambiental e
especifica ndo indicada. Uso indevido de bens, equipamentos compartamentos Seguros,
recursos da escola
34 “A Terra Treme” Ano letivo 2024/2025. Data | Primeiro Ciclo / £co-Escolas Falta de um plano de evacuagdo Exercicio de sensibilizagdo para comportamenta perante sismo, associado a prevengdo

especifica ndo indicada.

adequado a sismos
Queda de objetes e moveis durante
sismos

e resposta a emergéncia.
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NE Atividade Data [ calendarizagan Estrutura / programa Risco associada Fundamentagdo da associagao ao risco
35 Conselhos Eco-Escolas 27 de fevereiro e 29 de maio | Eco-Escolas Desperdicio excessivo de dgua e energia | Reunides periddicas de acompanhamento e participagdo na gestio ambiental escolar.
de 2025 Impacto ambiental negativo da gestdo de
residuos
36 Brigadas Verdes para uma Escola mais limpa Ano letivo 2024/2025. Data | Eco-Escolas Impacto ambiental negativo da gesto de | Atividade ligada a limpeza, preservagie do espago escolar e responsabilidade
especifica ndo indicada. residuos ambiental.
37 Pequenos gestos fazem a diferenca Ano letivo 2024/2025. Data | Eco-Escolas Desperdicio excessivo de dgua e energia | Sensibilizagdo para compaertamentos individuais com impacte coletiva,
espacifica ndo indicada. Impacto amblental negativo da gestio de
residuos
I8 “Minuto Verde" na Escala Secundaria Raul Ano letivo 2024/2025. Data | Eco-Escolas Desperdicio excessivo de dgua e energia | Atividade de sensibilizagio ambiental e divulgagdo de mensagens de comportamento
Proenga especifica ndo indicada, Impacto amblental negativo da gestao de | responsavel
residuos.
39 0DS - Um chamamento a mudanga Ano letive 2024/2025. Data | Eco-Escolas Desperdicio excessivo de dgua e energla | Relaciona-se com Objetivos de Desenvolvimenta Sustentavel e cidadania ativa,
especifica ndo indicada. Impacta ambiental negativo da gestdo de
residuas
40 0 Mar Comega Aqui Ano letivo 2024/2025. Data | Eco-Escalas Impacto ambizntal negativo da gestdo de | Atividade ligada & prevengdo de paluigdo e protecdo ambiental
especifica ndo indicada. residuos
41 Aves aquiticas da Lagoa de Obidos Ano letivo 2024/2025. Data | Eco-Escolas Impacto ambiental negativo da gestdo de | Sensibilizagdo ambiental ligada ao territario local e & preservagdo da biodiversidade,
especifica ndo indicada, residuos
a2 Hotéis de Insetos Ano letivo 2024/2025. Data | Eca-Escolas Impacte ambiental negativo da gestio de | Atividade relacionada com protegdo de biodiversidade e boas praticas ambientais,
aspecifica ndo indicada. residuos
43 Palinizadores e Sustentabilidade Ano letivo 2024/2025. Data | Primeiro Ciclo Impacto ambiental negativo da gestdo de | Atividade com relagdo direta com preservagio ambiental e consciéncia ecologica.
especifica ndo indicada. residuos
44 Coastwatch de olho no Litoral Ano letive 2024/2025. Data | Dire¢do, Dias Diferentes Impacto ambiental negativo da gestdo de | Atividade de observagio e sensibilizagdo sabre o litoral, ligada 3 protegdo amhiental.
especifica ndo indicada. residuos
a5 “0 desperdicio alimentar ndo tem paladar!* Ano letivo 2024/2025. Data | Bibliotecas Escolares Impacto ambiental negativo da gestdo de | Incluida pela vertente de consumo responsdvel e sustentabilidade, ndo pela vertente
especifica ndo indicada, residuos de saide.
Desperdicio excessivo de dgua e energia
46 “Sahias que 5 euros sabem a sanduiche de Ano letivo 2024/2025. Data | Bibliotecas Escolares Falta de prestagdo de contas e Atividade a validar quanto ao enquadramento, mas o titulo permite associagdo a
doce de morango?” especifica ndo indicada. transparéncia escolhas de consumo e valor do dinheiro.
a7 Alunos de Informdtica Rumo a Novas 11 de janeiro de 2025 Erasmus+ Duple financiamento na sobreposicio de | Mobilidade internacional de alunos de informatica, com riscos de execugdo,
Oportunidades - mobilidade na Alemanha despesas de candidaturas por fundes EU | acompanhamenta, evidéncia e seguranga.
Falta de prestacdo de contas e
transparéncia
48 Partilha de boas praticas com docentes 132 17 de janeiro de 2025 Erasmus+ Duplo financiamento na sobreposigdo de | lob shadowing com partilha de axperiéncias e boas praticas.
finlandesas despesas de candidaturas por fundos EU
Falta de prestagdo de contas e
transparéncia
a9 Erasmus+ AERP: Odisseia em Alenas 20 a 24 de janeiro de 2025 Erasmus+ Ouplo financiamento na sobreposicdo de | Curses no dmbito da multiculturalidade e inclusdo.
despesas de candidaturas por fundas EU
Falta de prestagdo de contas e
transparéncia
50 Erasmust Aventura do OesteCim a Rovigo 27 3 31 de janeiro de 2025 Erasmust Dugplo financiamento na sobreposigio de | Mobilidade de professores representantes de nove agrupamentaos, com necessidade de

despesas de candidaturas por fundos EU
Falta de prestagao de contas e
transparéncia

controlo de evidéncias e regras de execugdo.
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ne Atividade Data / ealendarizagio Estrutura / programa Risco associada Fundamentagio da associagdo ao risco
51 Erasmus+ Professoras em visita preparatériaa | 10 de abril de 2025 Erasmus+ Duplo financiamento na sobreposi¢do de | Visita preparatéria no 3mbita de estigio internacional.
Rimini despesas de candidaturas por fundos EU
Falta de prestagio de contas e
transparéncia
52 Aluno destaca-se em Erasmus+ VET em Italia 23 de abril a 20 de junho de | Erasmus+ Duplo financiamento na sobreposicio de | Mobilidade internacional de aluno em contexto de curso profissional,
2025 despesas de candidaturas por fundos EU
Falta de prestagdo de cantas e
transparéncia
53 Maobilidade Erasmus+ na Eslovénia 5a9de maio de 2025 Erasmuss Duplo financiamento na sobreposi¢do de | lob shadowing com observagio de aulas e partitha de experiéncias,
despesas de candidaturas por fundos EU
Falta de prestagdo de contas e
transparéncia
54 Erasmus+ Job shadowing na Poldnia 19 a 23 de maio de 2025 Erasmus+ Duplo financlamento na iciode | Mohilidade de quatro prof no dmbito de prajeto Erasmus+.
despesas de candidaturas por fundos EU
Falta de prestagdo de contas e
transparéncia
55 Empowered by Diversity - Kaunas, Lituania 12 a 18 de janeira de 2025 Erasmus+ Movimentas migratarios e desafios de Projeto cam foco em diversidade e aprendizagem europeia.
integragdo escalar
Duplo financiamento na sobreposicdo de
despesas de candidaturas por fundos EU
56 Empowered by Diversity - Trutnov, Repiblica 30 de margo a 5 de abril de | Erasmus+ Movimentos migratérios e desafios de Mobilidade do projeto Empowered by Diversity.
Checa 2025 integracdo escalar
Duplo financiamento na sabreposicao de
daspesas de candidaturas por fundos EU
57 Empowered by Diversity - Caldas da Rainha, 1a 7 dejunho de 2025 Erasmus+ Movimentos migratdrios e desafios de Atividade do projeto Empawered by Diversity realizada em Portugal.
Portugal integragao escolar
Dugplo financiamento na sobreposigao de
despesas de candidaturas por fundos EU
58 Projeto eTwinning “From the Garden to the Ano letive 2024/2025. Data | eTwinning Ciberseguranga fragil Projeto eTwinning, articuldvel com competéncias digitais e colaboragio internacional.
Plate” especifica ndo indicada, Uso indevido de dados pessoais: raubo
ou exposigia
Impacto ambiental negativo da gestio de
residuos
59 Projeto eTwinning "Card Exchanging Ano letivo 2024/2025. Data | eTwinning Ciberseguranga fragil Projeto de parceria internacional com patencial uso de comunicagdo digital e contacta
Partnership” especifica ndo indicada. Uso indevido de dados pessoais; roubo intercultural.
ou exposigdn
60 Deutsch singen! 2025 8 de maio de 2025 PEPA Movimentas migratdrios e desafios de Participagdo em concurso nacional de lingua alem3d, com contacto intercultural e
integragdo escolar representagdo externa.
61 Equipa de Comunicagdo - divulgacdo das Ao longa do ano letivo Equipa de Comunicacio Falta de comunicagdo transparente com | Divulgagio sistematica das atividades, relevante para prestagdo de informaco &
atividades do AERP 2024/2025 pais e alunos comunidade e [magem institucional,
62 Nicleo de Avaliagdo Interna - dacumentos de Ao longo do ano letiva MNAI Falta de prestacdo de contas e Produgdo de documentos de acompanhamento de resultados, relevante para
manitorizagdo do desempenho global 2024/2025 transparéncia sutarregulacio e mitigagdo de riscos de gestdo.

Nota: as contagens par dominio padem sobrepor-se, uma vez que uma mesma atividade pode contribuir para a mitigacdo de mais do qgue um risco da matriz.

8. Ocorréncias relevantes, dentincias e agdes corretivas

N&o foram detetadas situages relevantes, dentincias ou agdes corretivas no periodo analisado.
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9. Desvios, constrangimentos e proposta de revisdao

] Decisdo proposta

‘ Desvio ou constrangimento | Efeito na execugdo

Verificou-se que o Plana de Prevengdo de Perda de eficacia na implementacio do Revisdo da matriz de riscos
Riscos se encontra demasiado extenso e que | Plano Prevengao de Riscos

por vezes surgem situagdes que podem

sobrevalorizadas

Conclusdo, aprovagdo, publicitagdo e comunicagdo

Em face da analise efetuada, conclui-se que o Plano de Prevencdo de Riscos apresenta um grau de execugdo global estimado de 91,9%, considerando as 43 agBes
monitorizadas no quadro central. Destas agdes, 37 encontram-se concluidas e evidenciadas, 4 encontram-se em execugao parcial e 2 encontram-se iniciadas. N&o foram
identificadas ag6es ndo iniciadas.

0 resultado evidencia um nivel de implementag3o globalmente consolidado, com execugdo integral nas dreas da contratagdo publica, gestdo financeira e orcamental, drea
patrimonial, avaliagio e gestdo pedagdgica e relagio com a comunidade escolar. Mantém-se necessidades de acompanhamento nas areas de recursos humanos,
infraestruturas, gestdo de dados e tecnologia e conjuntura geopolitica e seguranca.

As acies de formacio, comunicagdo e sensibilizagdo realizadas em 2025, bem como as 62 atividades identificadas nos PAA/PPA, reforcam a componente preventiva do PPR.
Estas atividades contribuem para a mitigagdo indireta de riscos associados & ética, cidadania, inclusdo, comunicagdo, literacia digital, ciberseguranga, sustentabilidade,
protego civil, gestio de projetos e prevengdo da violéncia. Ndo foram detetadas ocorréncias relevantes, dentincias ou agdes corretivas no periodo analisado.

Para o periodo seguinte, propde-se manter as agdes concluidas, concluir as agdes com previsdo de plena implementagdo até 31/12/2026, simplificar a matriz de riscos,
melhorar a recolha e organizagio das evidéncias, reforcar a rastreabilidade dos bens e equipamentos, atualizar o manual de contralo interno e consolidar a formagdo em
RGPC, ética, integridade, contratacdo publica, controlo interno, ciberseguranga, protecdo de dados, inteligéncia artificial, integragdo escolar, prevengdo da violéncia e
comunicagdo institucional.

Data de aprovagdo i 30/04/2026
Orgdo ou dirigente que aprova Diretar
Publicitagdo aos trabalhadores Divulgacia interna do relatério e disponibilizagdo aos trabalhadores, nos termos definidos

pela entidade.

Comunicagdo externa aplicdvel

Plataforma MENAC
Ministro da Educagdo, Ciéncia e Inovagio
Inspeco-Geral da Educagdo ¢ Ciéncia

Observagdes finais

Ndo aplicdvel.
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